
 



 



 تقـــديم 

 
التى تحظى باهتمام مخططى السياسات  المشروعاتالصغيرة والمتوسطة من  المشروعاتتعتبر 

وإنطلاقاً من هذا  ، الإقتصادية والإجتماعية فى مختلف دول العالم المتقدمة والنامية على حد سواء
لهذه الدول  عات فى تحقيق أهداف التنمية الإقتصادية والإجتماعيةمشرو الدور الحيوى لهذه ال

لاستيعاب الزيادة المستمرة فى  المشروعاتوخاصة النامية فإن مصر فى أشد الحاجة لمثل هذه 
 .زيادة الدخل الفردى والحد من البطالة بأشكالها المختلفة و أعداد السكان 

خـــــــلال الفتـرة  رــــــمصالصغيرة والمتوسطة فى  المشروعات واقع"ذا يقدم الجهاز دراسة عن ــــل
الصغيرة و  للمشروعات متناهية الصغر الوضع الحالىبهدف التعرف على " (  9002 ـــــ 9002) 

لها ، مصادر تمويل هذه  التصدىوطرق  هاات التى تواجهـــل والمعوقــة ، المشاكـوالمتوسط
 . اوأهم التجارب العالمية فى هذا المجال والدروس المستفادة منهعات ، المشرو 

 ضعىويقدم الجهاز هذه الدراسة أملًا أن تكون عوناً صادقاً للمخططين والباحثين ووا
 . المرجوة منها السياسات ومتخذى القرار وأن تحقق الفائدة 

 

 ، ، ،والله ولى التوفيق  

 
 أبو بكر الجندى/ لواء 

 رئيس الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء

 



المحتويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمسلسل
رقم 

الصفحة
1مقدمة

7ملخص الدراسة

12.أهمية المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة والتجارب العالمية لها :الفصل الأول 

12.مفهوم التنمية الاقتصادية :أولاً 

13.مفهوم المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة :ثانياً 

16.أنواع المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة :ثالثاً 

18.مجالات المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة :رابعاً 

20.خصائص ومميزات المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة :خامساً 

21.أهمية المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة  :سادساً 

26.أهداف تنمية المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة فى مصر :سابعاً 

29.المشكلات التى تواجه المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة فى مصر :ثامناً 

32.بعض التجارب العالمية فى المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة :تاسعاً 

41.الدروس المستفادة من تجارب بعض الدول المختلفة :عاشراً 

44.واقع المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة فى مصر :الفصل الثانى 

44.المشروعات متناهية الصغر والصغيرة على مستوى المحافظات :أولاً 

46.المشروعات متناهية الصغر والصغيرة على مستوى النشاط الاقتصادى :ثانياً 

53.المشروعات المتوسطة على مستوى المحافظات :ثالثاً 

59.المشروعات المتوسطة على مستوى النشاط الاقتصادى :رابعاً 

66.مصادر تمويل المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة فى مصر :الفصل الثالث 

66 .(البنكية  )مصادر التمويل المصرفية :أولاً 

72.المؤسسات غير المصرفية :ثانياً 

110التوصيات والمقترحات

114المراجــع
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20.بعض المجالات الشائعة لأنشطة مشروعات الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر 1

36.تصنيف الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى اليابان  2

38.تصنيف الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى كوريا  3

201345  /  2012التوزيع العددى والنسبى للمنشآت والعاملين بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة على مستوى المحافظات عام 4
201347 / 2012عدد العاملين واجمالى ومتوسط الأجر للمشروعات متناهية الصغر والصغيرة على مستوى المحافظات عام 5

6
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2012 / 2013
48

7
التوزيــــــــع العــــــــــددى والنسبى للمنشــــــآت والعاملـين بالمشروعات متناهيـة الصغـر والصغـيرة على مستوى النشـاط الاقتصادى عـام 

2012 / 2013
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8
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2012 / 2013
51

9
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2012 / 2013
52

201354 / 2012التوزيع العددى والنسبى للمنشآت والعاملين بالمشرواعات المتوسطة على مستوى المحافظات عام 10

201355 / 2012عدد العاملين واجمالى ومتوسط الأجر بالمشروعات المتوسطة على مستوى المحافظات عام 11
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201361 / 2012عدد العاملين وإجمالى الأجور ومتوسط الأجر بالمشروعات المتوسطة على مستوى النشاط الاقتصادى عام 15
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 ـ  1 ـ  

 ةــدمـالمق
رغم انتشار المؤسسات العملاقة ذات الفروع المتعددة على مستوى العالم والتي تعمل بمليارات الدولارات، 

بالرياديين وأصحاب المشروعات الصغيرة  ىتمامالاجتماعي في الدول يحتم عليها قتصادي والإإلَا أن التوازن الإ
الوطني بالقدرات الإدارية والفنية، وتعمل على  قتصادالا زودتوالمتوسطة الذين يغامرون وينشئون أعمالًا صغيرة 

. ولذلك أصبحت المشروعات الصغيرة والمتوسطة محل تركيز الاجتماعيةو  الإقتصاديةتوازن المجتمع من الناحية 
عات الصغيرة والمتوسطة من المشرو تعتبر  ، حيثجهود معظم حكومات الدول المتقدمة والنامية على حد سواء

فى مختلف دول العالم وانطلاقا من  الاجتماعيةو  الإقتصاديةاعات التى تحظى باىتمام مخططي السياسات الصن
لهذه الدول وخاصة الدول النامية فإن مصر فى  الإقتصاديةالدور الحيوي لهذه الصناعات فى تحقيق الأىداف 

سكان والعمل على زيادة الدخل الفردي الزيادة المستمرة فى أعداد ال ستيعابلاأشد الحاجة لمثل ىذه الصناعات 
عات الصغيرة المشرو وعلية فإن تفعيل دور  دخاريةالاوالحد من البطالة بمختلف أشكالها وبالتالي زيادة الطاقة 

والمشاكل  لمشروعاتوالمتوسطة فى المرحلة الحالية أمر ضروري وأيضاً يتطلب التعرف على واقع ىذه ا
 ة التحدي لها .والمعوقات التى تواجهها وكيفي

 -: الإجابة عن التساؤلات التالية الدراسة حاولتس السياق وفي ىذا
 ؟ وما ىي المعايير المستخدمة في تصنيفها؟ المشروعات الصغيرة والمتوسطة كل من  ما ىو مفهوم -
 ؟الإقتصاديةما ىو الدور الذي تقوم بو المشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية  -
 ثر ىذه المشروعات على القيمة المضافة، ومواجهة البطالة، وتوفير فرص العمل؟ما ىو أ -
 ما ىو واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر؟ -
 بعض التوصيات المبنية على نتائج الدراسة. دراسةقدم التنهاية سالوفي 

 : مشكلة الدراسة -أولاً 

التي تستحوذ على اىتمام كبير من قِبَل  الإقتصاديةت تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة إحدى القطاعا
 الإقتصاديةدول العالم كافة والمشروعات والهيئات الدولية والإقليمية، والباحثين في ظل التغيرات والتحولات 

العالمية، وذلك بسبب دورىا المحوري في الإنتاج والتشغيل وإدرار الدخل والابتكار والتقدم التكنولوجي علاوة 
لجميع الدول. ولكن من الملاحظ أن الوضع الحالي  الاجتماعيةو  الإقتصاديةى دورىا في تحقيق الأىداف عل

في الدول النامية ومنها مصر متردي ومعدلات النمو منخفضة، ومما ىو مشاىد استفادة الدول  الإقتصاديةللتنمية 
ودعم سياسات واضحة لتفعيل دور  نىتبمن خلال  الإقتصاديةالمتقدمة في تحقيق مستوى عالي من التنمية 

البطالة والحد من الفقر، بل وتحقيق رفاىية  الحد منالمشروعات الصغيرة والمتوسطة ، وقد ظهر ذلك في محاولة 
بحثها ومعالجتها، وذلك من خلال  إلى هدفتاقتصادية في بعض الدول.وتُمثِّل ىذه طبيعة مشكلة الدراسة التي 

واستعراض  الإقتصاديةفي تحقيق التنمية  ذي تقوم بو المشروعات الصغيرة والمتوسطةإلقاء الضوء على الدور ال
الدراسات والتجارب السابقة والوصول إلى نتائج يمكن الاستفادة منها وتطبيقها فى مصر واقتراح توصيات من 

ية من المصرشأنها النهوض بتلك المشروعات ومن ثم النهوض بالناتج الاجمالى المصري وزيادة الصادرات 
 .منتجات تلك المشروعات
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 أىمية الدراسة :  -ثانياً 
وبخاصة فى الوقت الراىن حيث  فى مصر الإقتصاديةدفع عجلة التنمية  ضرورة ترجع أىمية الدراسة إلى

نها مصر من ناحية وتزايد الاىتمام بالمشروعات مفى مختلف بلدان العالم و  الإقتصاديةتراجعت معدلات التنمية 
عات الصغيرة والمتوسطة النواة نحو لمشرو تمثل ىذه ايرة والمتوسطة بصورة مطردة فى العالم أجمع حيث الصغ

كما أنها تعتبر أحد المداخل الرئيسية فى الوسيطة   بالمستلزماتوامداد الصناعات العملاقة إقامة الصناعات الكبيرة 
رفع مستوى معيشة السكان وخاصة الفرد ومن ثم  دخللزيادة متوسط  فعالة ةوأدا الاجتماعيةو  الإقتصاديةالتنمية 

باستغلال الموارد المتاحة والطاقات والخدمى فى المناطق الريفية بالإضافة إلى إسهامها فى زيادة الناتج الصناعى 
 مما يساعد على الاستثمار فرص الادخار و الأسرة وبالتالى زيادة الفرد و هم فى زيادة دخل كما أنها تسالعاطلة  

 رية .والمناطق الحضإلى المدن والمناطق النائية فيض معدلات الهجرة من الريف تخ

 : دراسةأىداف ال -ثالثاً 
 : ـتهدف الدراسة إلى تحقيق ىدف رئيسي وىو

التعرف على الوضع الراىن للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر للوقوف على وضعها الحالي في ظل   
لحالية ، ثم دراسة الآفاق المستقبلية لهذا الدور الذي يمكن أن تلعبو ىذه ا الإقتصاديةمعدلات التنمية 

 دول العالم ومنها مصر. قتصادياتاالمشروعات مستقبلًا في ظل الظروف التي انتابت معظم 
 -يندرج تحت الهدف الرئيسي السابق بعض الأىداف الفرعية وىي:و 

 . ) المفهوم ـ الأنواع ـ المجالات ـ المزايا ( التعرف على ماىية المشروعات الصغيرة والمتوسطة -1
 . الاجتماعيةو  الإقتصاديةتوضيح مدى الارتباط بين نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتحقيق التنمية  -2
 دراسة تجارب الدول الأخرى واستخلاص النتائج والدروس المستفادة . -3
... ( مجتمع مدنى ، ،دور الأجهزة المختلفة )حكومية و سطة عات الصغيرة والمتو مشرو دراسة مصادر تمويل ال  -4

 . عات الصغيرة والمتوسطةالمشرو فى دعم وتنمية 
 . هاشكلات التى تواجهالمت الصغيرة والمتوسطة فى مصر و مشروعالل الوضع الحالىإلقاء الضوء على  -5
 . لمشروعات الصغيرة والمتوسطةالممكنة لتطوير وتفعيل دور ا والتوصياتتقديم مجموعة من المقترحات  -6

 : فرضيات الدراسة -رابعاً 
 . الإقتصاديةعلاقة طردية بين فعالية المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتنمية  ىناك الفرض الأول ) الرئيسي ( :

معدل  دوراً إيجابياً في خلق فرص عمل جديدة، وبالتالي تقليللها المشروعات الصغيرة والمتوسطة  الفرض الثاني:
 البطالة. 

 تسهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تحسين مستوى الدخل وبالتالي الحد من الفقر.  الفرض الثالث:
 . : المشروعات الصغيرة والمتوسطة تُـعَد فرصة للاستثمار الآمنالفرض الرابع 
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 منهجية الدراسة : -خامساً 
ة أدبيات الموضوع " ـرائي ، حيث تم القيام بدراستعتمد الدراسة على كل من الأسلوبين الوصفي والاستق

والتجارب السابقة  الإقتصاديةالمشروعات الصغيرة والمتوسطة " وكذلك الموضوعات المحيطة بو مثل التنمية 
لنا وكذلك الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع وكذلك استقراء وتحليل البيانات الإحصائية والرقمية 

 بها في مصر . سترشادوالاللنتائج والتوصيات المقترحة والتي يمكن استخدمها  الخاصة بها للتوصل
 الرموز المستخدمة فى الدراسة : -سادساً 

 .  ٪1,1) = ( النسبة أقل من 

 القيمة تساوى صفر أو غير منطبق .(   ـ) 
 يوجد اختلاف فى بعض الأرقام فى بعض الجداول نتيجة التقريب .

 : ناتمصادر البيا -سابعاً 
 . 2113/  2112للتعبئة العامة والإحصاء ، التعداد الإقتصادى ،  ىالجهاز المر كز  ـ1
 رئاسة مجلس الوزراء ، الصندوق الإجتماعى للتنمية .  ـ2
 .2114هوض بالصناعات الصغيرة والمتوسطة، سبتمبر ، إستراتيجية النوزارة الصناعة والتجارة الخارجية ـ3
 لية ، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية ، صندوق التنمية المحلية .وزارة التنمية المح ـ 4

 : الدراسات السابقة - ثامناً 

على العديد من الدراسات السابقة للوقوف على أىمية ودور المشروعات الصغيرة والمتوسطة  الإطلاعتم 
التوصل لما  أجل من لإنترنتا وشبكة الكتب في والبحث التتبع خلال . وذلك منالإقتصاديةفي تحقيق التنمية 

ماوصلت إليو تلك الدراسات للاستفادة منها وتناول الجديد التى لم تصل إليو وكذلك الاستفادة من نتائجها ، 
 ومن تلك الدراسات ما يلى :

الأثر التنموي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ( بعنوان )2119) ، سوريادراسة ميساء حبيب سلمان -1   
وتنمية  دراسة تطبيقية على المشروعات الممولة من قبل ىيئة التشغيل -(ظل إستراتيجية التنمية الممولة في
: تناولت الباحثة في دراستها تقييم الأثر التنموي للمشروعات -في الجمهورية العربية السورية المشروعات

ت التي نشأت بتشجيع ودعم الصغيرة والمتوسطة التي تعمل في ظل إستراتيجية تنموية داعمة، تلك المشروعا
 حكومي وفق خطة إستراتيجية خاصة بتنمية المشروعات، ومدى نجاح ىذه المشروعات في أداء دورىا في عملية

. وقد أظهرت النتائج لهذه الدراسة أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة قادرة الإجتماعيةو  الإقتصاديةالتنمية 
ضافة إلى فرص العمل الموسمية، وتحسين مستوى الدخل وبالتالي بشكل أكيد على توفير فرص عمل دائمة بالإ

 .ا التخفيف من الفقر، كما أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة ساىمت في تمكين المرأة اقتصادياً في سوري
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: دراسة الملائمة للنهوض بالصناعات الصغيرة والمتوسطة وإنمائها الإقتصادية الاستراتيجيات والسياسات -2
 الإقتصادية إدارة أزمة الاستثمار في ضوء التكتلاتالقاىرة )المؤتمر السنوي الثاني عشر:  قية في مدينةتطبي

 الملائمة التي تنتهجها الإقتصاديةالدراسة التعرف على الاستراتيجيات والسياسات  (. تحاول ىذهالعالمية
والبطالة من  لمحاولة حل مشاكل الفقر الحكومة بغرض النهوض بالصناعات الصغيرة والمتوسطة وإنمائها، وذلك

تهدف إلى التعرف على تطور  ورفع مستوى المعيشة من جهة أخرى. كما الإقتصاديةجهة، وتحقيق التنمية 
العالمية الجديدة مثل العولمة والشراكة  الصناعات الصغيرة والمتوسطة وأىميتها، والكشف عن أثر الاتجاىات

ومعرفة دور الصناعات الكبيرة في تنمية وتدعيم  ات الصغيرة والمتوسطة.والاستثمار الأجنبي على الصناع
ومزايا الصناعات الصغيرة والمتوسطة، والصعوبات التي  الصناعات الصغيرة والمتوسطة، والتعرف على خصائص

لمتوسطة تحديد إستراتيجية مستقبلية للنهوض بالصناعات الصغيرة وا تواجهها، وأخيراً عملت الدراسة على محاولة
 .المستقبل وإنمائها في

المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتوسطة في ليبيا : بعنوان ) (2119دراسة إدريس محمد صالح ) -3
(: وىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأىميتها في في عملية التنمية ودورىا

لتعرف على أىم العقبات التي تقف في طريق ىذه المشروعات وتمنعها وا الإجتماعيةو  الإقتصاديةتحقيق التنمية 
ة والمناسبة لانطلاق المشاريع الصغيرة والمتوسطة حمن أداء دورىا في عملية التنمية، اقتراح الحلول الناج

 والمشاركة في تحقيق الأمن الاقتصادي والاجتماعي. وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية:
ف ثابت يمكن أن تعرف على أساسو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا. وأن مشكلة عدم وجود تصني

ليست في نقص الخبرة والمهارات الفنية والإدارية، وإنما في نقص  -من وجهة نظرىم -أصحاب المشروعات
إنو يشكل الأموال الشخصية وعدم قدرتها على الإيفاء بمتطلبات العمل. أما عن صعوبة التمويل المصرفي ف

أحد أىم الصعوبات التي تواجو ىذه المشروعات. ويرى عدد كبير من أصحاب المشروعات الصغيرة 
 والمتوسطة بأنهم يجدون صعوبة في التقدم للحصول على دعم مالي من المصارف.

 )تفعيل دور الصناعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في عملية: بعنوان  (2115دراسة رامي زيدان ) -4

: وقد نفُذت الدراسة على المشروعات الصناعية الصغيرة  (ا في سوري الإجتماعيةو  الإقتصاديةالتنمية 

، وبحثت في 2111 – 1971خلال الفترة الممتدة من  اوالمتوسطة المسجلة لدى القطاع الخاص في سوري

، وقد توصلت الدراسة ا وريفي س الإجتماعيةو  الإقتصاديةأىمية تفعيل دور ىذه الصناعات في عملية التنمية 

ة يشكل ـات الصغيرة والمتوسطـا: أن الفائض الاقتصادي المتحقق في الصناعـج أىمهـإلى مجموعة من النتائ

النسبة الأعظم من الفائض المتحقق في القطاع الصناعي الخاص، على الرغم من أن ىذا الفائض دون المستوى 

والمتوسطة خلال الفترة المدروسة ساىمت باستقطاب المزيد من  المأمول. كذلك تبين أن المشروعات الصغيرة
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 الإقتصاديةالوافدين الجدد إلى سوق العمل، لكنها أيضاً دون المستوى المأمول، وأخيراً فيما يخص الكفاءة 

للصناعات الصغيرة والمتوسطة تبين مدى ملاءمتها للاقتصاد السوري وتفوقها على المشروعات الكبيرة، كما أن  

المشروعات الصغيرة والمتوسطة تعاني من منافسة شديدة وأن جزءً منها مهدد بالانهيار في ظل ثيراً من ك

العولمة واقتصاد السوق، إلا أن ذلك لا يمنع الكثير منها من الاستمرار في السوق المحلية بل النفاذ أيضاً إلى 

 السوق العالمية.

: أكدت ىذه الدراسة على أىمية التخطيط  لأمريكيةا، الولايات المتحدة Stoner (1983)دراسة  -5

( مؤسسة صناعية صغيرةً 451ستراتيجي في المشروعات الصغيرة والمتوسطة، حيث أجريت الدراسة على )الإ

ستراتيجي والعوامل البيئية المتمثلة في الولايات المتحدة الأمريكية، تهدف إلى الربط بين عمليات التخطيط الإ

،  ، وأثر ذلك في بقاء واستمرار ىذه المؤسسات الإقتصاديةنولوجيا، والقوى العاملة، والعوامل بالصناعة / التك

 . ستراتيجي لهذه المؤسساتووجد الباحث علاقات معنوية بين ظروف البيئة وعواملها وعمليات التخطيط الإ

وعات نفُذت ىذه الدراسة على مجموعة من المشر  : Decarlo and Lyons (1981)دراسة  -6

الصناعية الصغيرة والمتوسطة في بريطانيا، حيث بينت الدراسة أن ىناك نسبة كبيرة من الفشل في المشروعات 

ستراتيجي بشكل عام، وأن نجاح ىذه للتخطيط الإ فتقارىااالصغيرة والمتوسطة، ويعود ذلك بصفة أساسية إلى 

تراتيجيات، والأىداف والخطط التي تسهم في  سالمشروعات يعتمد على قدرتها على التحليل البيئي وبناء الإ

بين عوامل  نسجامالاتحقيق فرص أكبر لنموىا وبقائها في دنيا المشروعات، وأن ذلك يتم من خلال تحقيق 

المنافسة، والمزودين )أو الموردين(، والمستهلكين، والتغير التكنولوجي، وقرارات الإدارة الإستراتيجية لهذه 

 المشروعات.

كما تم الاطلاع على تجارب العديد من الدول الأخرى التي لها باع في ىذه   تجارب دول أخرى : ـتاسعاً 

 إيطاليا  ، .......،   اليابان ،  الولايات المتحدة الأمريكيةالمشروعات مثل 

 : البيانات طرق إتاحة ـعاشراً 

 الموقع الإلكتروني .ـ  CDـ ورقى 
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 ملخص الدراسة
 

تواجو مصر عدد من المشكلات الإقتصادية والتى تأتى فى مقدمتها ارتفاع معدلات الزيادة السكانية 
والتوسع فى مخرجات التعليم وعدم موائمة أعداد الخريجين لاحتياجات ومتطلبات سوق العمل والذى أدى بدوره 

رة والمتوسطة وسيلة لتحقيق العديد من الأىداف  الصغي المشروعاتإلى ارتفاع البطالة لذلك أصبح الإىتمام ب
  . كإصلاح المسار الإقتصادى وتخفيض نسبة البطالة وزيادة فرص العمل 

 وفيما يلى عرض لأىم المؤشرات الإحصائية التى تضمنتها الدراسة : 
 مليون  2,4الصغيرة على مستوى الجمهورية و  لمشروعات متناىية الصغرت اآبلغ إجمالى عدد منش

 المنشآتذه ـور العاملين بهـغ إجمالى أجـل ، بلــمليون عام 6,3ين بها ـنشأة ، بلغ عدد العاملم
ألف جنية سنوياً ، بلغت قيمة الإنتاج التام لهذه  5,8ل ـط أجر العامـ، بلغ متوس جنية مليار 36,4

اً ـذلك وفقو مليار جنية  282,3ة ـة الإجماليـة المضافـمليار جنية ، القيم 403,8 المشروعات
  .2003/  2002ام ـلبيانات التعداد الإقتصادى ع

 ألف منشأة ، بلغ  4,7المتوسطة على مستوى الجمهورية  المشروعاتت آبلغ إجمالى عدد منش
مليار جنية ، بلغ متوسط  8,0بلغ إجمالى أجور العاملين ألف عامل ،  322,6عدد العاملين بها 

مليار جنية ، القيمة المضافة  98,7إجمالى قيمة الإنتاج العام ألف جنية سنوياً ،  25,2أجر العامل 
  . 2003/  2002مليار جنية وذلك وفقاً لبيانات التعداد الإقتصادى عام  77الإجمالية 

  ألف  094,0بلغ إجمالى عدد المشروعات متناىية الصغر الممولة من الصندوق الإجتماعى للتنمية
 .  : 3بنسبة  2005ألف مشروع عام  088,3انخفض إلى  2009مشروع عام 

  مليون  0,2الصندوق الإجتماعى للتنمية بلغ إجمالى عدد المشروعات متناىية الصغر الممولة من
( ، تأتى محافظة المنيا فى المرتبة الأولى حيث تستحوذ على  2005 ـــــــ 2009مشروع خلال الفترة ) 

، تأتى محافظة لمشروعات متناىية الصغر من إجمالى عدد ا : 03,0ألف مشروع بنسبة  050,7
 .  من نفس الإجمالى  : 00,9ألف مشروع بنسبة  036,9البحيرة فى المرتبة  الثانية  بعدد 

 ات متناىية الصغر الممولة من الصندوق الإجتماعى للتنمية ـة القروض للمشروعـى قيمـغ إجمالـبل
 . : 060,3بنسبة 2005عام  مليار جنية0,4 إلىزادت  2009مليون جنية عام  543,2

  بلغ إجمالى قيمة القروض للمشروعات متناىية الصغر الممولة من الصندوق الإجتماعى للتنمية خلال
فى المرتبـة الأولى حيث بلغت  البحيرةمليار جنية ، تأتى محافظة  5,3(  2005ـ ــــ 2009الفترة ) 

 .من إجمالى قيمة القروض  : 04,7سبة مليون جنية بن 786,2قيمة القروض الممولة للمشروعات 
من نفس  : 00,5مليون جنية بنسبة  602,0فى المرتبـة الثانيـة بقيمة  المنياتأتى محافظة 

    .الإجمالى
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  بلـغ إجمالـى عـدد فرص العمل للمشروعات متناىية الصغر الممولة من الصندوق الإجتماعى للتنمـية
بنسبة  2005ألـف فرصـة عام  200,2ضت إلـى انخف 2009ألف فرصـة عمـل عـام  232,9

(  2005ـ  2009مليون فرصة عمـل خـلال الفترة )  0,3إجمالى عـدد فرص العمل  بلغ  ، : 9,3
مـن  : 02,5ألف فرصة عمل بنسبة  057,9، تأتى محافظة البحـيرة فى المرتبة الأولى بعدد 

ألف فرصة عمل  056دد ـالمرتبة الثانية بعمحافظـة المنـيا فى  تليهاإجمالـى عـدد فرص العمل ، 
 .من نفس الإجمالى   : 02,4بنسبة 

  مـن إجمالـى  : 50,3ألف مشروع بنسبة  578,2 ةعدد المشروعات التى تساىم فيها المـرأبلغ
 .  المذكورةعدد المشروعات خلال الفترة 

 ألـف مشـروع  9,6لتنميـة الإجتمـاعى لغ إجمالى عـدد المشـروعات الصـغيرة الممولـة مـن الصـندوق ـبل
ـــــى  2009عـــــام  ـــــف مشـــــروع عـــــام  09,3زاد إل ـــــغ إجمـــــالى عـــــدد  : 000بنســـــبة  2005أل ، بل

ة ـى محافظـــ( ، تأتــ 2005ـ  2009لال الفتــرة ) ـألــف مشــروع خــ 003,2المشــروعات الصــغيرة  
، أمـا ات ـدد المشروعــى عــن إجمالــمـ : 8ألف مشروع بنسـبة  8,3ى بعدد ـة الأولـفى المرتب الشرقية

 .من نفس الإجمالى  : 7,8ألف مشروع بنسبة  8,0تأتى فى المرتبة الثانية بعدد  القاىرةمحافظة 

 الإجتماعى للتنمية  الممولة من الصندوق  ةالصغير  للمشروعاتروض ـة القـــى قيمـالــغ إجمـــبل
، بلغ  : 525,9بنسبة  2005ام ـمليار جنية ع 3,0زادت إلى  2009مليون جنية عام  490,2

رة ـ، تأتى محافظة القاى(  2005ـ  2009مليار جنية خلال الفترة )  00,0إجمالى قيمة القروض 
روض ، تليها محافظة ـة القـمن إجمالى قيم : 03,4مليار جنية بنسبة  0,4فى المرتبة الأولى بقيمة 

 .من نفس الإجمالى  : 9مليون جنية بنسبة  905,2الدقهلية بقيمة 

  زادت إلى  2009ألف فرصة عمل عـام  50,2بلغ إجمالى عدد فرص العمل للمشروعات الصغيرة
ألف فرصة عمل  430,4، بلغ إجمالى عدد فرص العمل  : 72,6بنسبة  2005عـام ألف  88,3

ألف فرصة  43,4( ، تأتى محافظة القاىرة فى المرتبة الأولى بعدد  2005ـ  2009خلال الفترة ) 
ألف  36,0من إجمالى عدد فرص العمل ، تليها محافظة الدقهلية  بعدد  : 00,0عمل بنسبة 

 . من نفس الإجمالى  : 8,4فرصة عمل بنسبة 

  من  : 24,8مشروع بنسبة  ألف 25,6دد المشروعات التى تساىم فيها المرأة ـعبلغ اجمالى
فى المرتبة الأولى  يةالشرق، تأتى محافظة  المذكورةوذلك خلال الفترة  اجمالى عدد المشروعات

 من اجمالى عدد مشروعات : 8,5ألف مشروع بنسبة  2,2عددىا  حيث بلغلمشروعات المرأة 
 . المرأة
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 ألف  8,0ة ـة المحليـدوق التنميـة من صنـر الممولـة الصغـات متناىيـبلـغ إجمالى عـدد المشروع
 2005/  2004ام ـــــــــروع عــــــــف مشـــــــــأل 5,3انخفضت إلى 2000/  2009ام ــــــــمشروع ع

رة ـلال الفتـألف مشـروع خ 40,0 رـات متناىية الصغـدد المشروعـى عـغ إجمالـــــــــ، بل : 34,0ة ـبنسب
ألف  6,4دد ـاج فى المرتبـة الأولى بعـى محافظـة سوىـ( ، تأت 2005/  2004ـ  2000/ 2009) 

لمشروعات ، تليها محافظة المنيا فى المرتبة الثانية بعدد دد اـمن إجمالى ع : 05,5روع بنسبة ـمش
  .من نفس الإجمالى  : 05,2ألف مشروع بنسبة  6,2

 مليون جنية  22,6انخفض إلى  2000/  2009مليون جنية عام  30غ إجمالى قيمة القروض ـبل
ل مليون جنية خلا 050,5، بلـغ إجمالى قيـمة القروض  :24,5بنسبة  2005/  2004عام 

( ، تأتى محافظة سوىاج فى المرتبة الأولى تمويلاً  2005/  2004ـ  2000/  2009الفترة ) 
روض ، تليها محافظة ــمن إجمالـى قيـمة الق : 05,5مليون جنية بنسبة  23,4ات بقيـمة ـللمشروع

 .من نفس الإجمالى  04,5مليون جنية بنسبة  20,8 بقيمة المنيا

 مـن  : 58,3ألف مشروع بنسـبة  24ها المــرأة يالـتى تـشارك فـ ى عدد المشروعـاتإجمال بلغ
( تأتى محافظة  2005/  2004ـ  2000/  2009رة ) تـــلال الفـخإجمالـى عدد المشروعات 

ألاف مشروع من إجمالى عدد المشروعات التى تشارك فيها المرأة  4سوىاج فى المرتبة الأولى بعدد 
من نفس الإجمالى  : 03,7ألف مشروع بنسبة  3,3ا بعدد ـة المنيـ، يليها محافظ : 06,7بنسبة 

، 

  ألف مشروع خلال  40,0بلـغ إجمالـى عـدد المشروعات متناىية الصغر طبقاً للنشاط الاقتصادى
( ، يأتى نشـاط الإنتاج الحيوانى فـى المرتبة الأولى  2005/  2004ـ  2000/  2009الفترة ) 

من إجمالى عدد المشروعات ، يليو نشاط الملابس  : 77,7ة ألف مشروع بنسب 30,9بعـدد 
 .من نفس الإجمالى  : 4,9ألف مشروع بنسبة  2والمفروشات بعدد 

 الى قيمة قروض المشروعات متناىية الصغر والممولة من صندوق التنمية المحلية ـــــــــغ إجمـــــــــبل
، يأتى نشاط الإنتاج (  2005/  2004ـ  2000/  2009مليون جنية خلال الفترة )  050,5

، يليو  من إجمالى قيمة القروض : 80,8مليون جنية بنسبة  023الحيوانى بأعلى قيمة للقروض 
 .من نفس الإجمالى  : 3,8مليون جنية بنسبة  5,8نشاط الميكنة الزراعية بقيمة 

 رة التضامن الإجتماعى ن وزاـية الصغر الممولة مـدد فرص العمل للمشروعات متناىـغ إجمالى عـبل
 : 59,2بنسبة  2004ام ـألف ع 00,5انخفضت إلى  2009ام ـل عـة عمـــــــــف فرصــــــــأل 25,6

ألف خلال الفترة   80,9ة الصغر ــــــــــات متناىيـــــــــل للمشروعــــــــدد فرص العمـــــــــالى عـــــــــــغ إجمـــــــــ، بل
ة عمل ـألف فرص 50,2يأتى نشاط الإنتاج الزراعى فى المرتبة الأولى بعدد  ( ، 2004ـ  2009) 

ألف فرصة  09,3ة بعدد ـطة التجاريـدد فرص العمل ، يليو الأنشـعى ـجمالإن ـم : 62,5بة ـبنس
 . : 23,6عمل بنسبة 
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 ناىية الصغر ى قيمة القروض الممولة من وزارة التضامن الإجتماعى للمشروعات متـغ إجمالـــــــــــبل
غ ـ، بل : 32بة ـبنس 2004ام ـع جنية مليون 48,3زادت إلى  2009ام ـمليون جنية ع 36,6

ـ  2009مليون جنيـة خـلال الفـترة )  258,7إجمالـى قيـمة القرض للمشروعات متناىيـة الصغر 
ون بنسـبة ملي 000,4( يأتـى إقليم جنوب الصعيد فى المرتبـة الأولى بأكبر قيـمة للقروض  2004
 : 36,6مليون جنية بنسبة  94,8الدلتـا بقيمة  إقليمالـى قيـمة القروض ، يليو ـمـن إجم : 38,8

 .من نفس الإجمالى 
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 الفصل الأول
  الصغيرة والمتوسطة والتجارب العالمية لهاو  المشروعات متناىية الصغرأىمية 

 

الصغيرة والمتوسطو قاطرة الإقتصاد القومى لمالها من أىمية كبيرة و  المشروعات متناىية الصغرتعتبر 
سواء كما أنها تعتبر ودور أساسى لدى صناع القرار الإقتصادى سواء فى الدول المتقدمة أو النامية على حد 

حجر الزاوية فى عملية التنمية الإقتصادية والإجتماعية ويرجع ذلك لمردودىا الإيجابى على الإقتصاد الوطنى ،  
كما تتجسد أىميتها بدرجةكبيرة فى قدرتها على خلق وظائف بمعدلات كبيرة وبتكلفة رأسمالية قليلة وبالتالى 

تعانى منها غالبية الدول وخاصة عند الشباب . كما أنها تحظى بإىتمام  المساىمة فى القضاء على البطالة التى
متزايد فى جميع دول العالم وبخاصة المجتمعات النامية حيث أنها ليس بمخترع حديث أو إبتكار عصرى إنما 

المشروعات متناىية الصغر والصغيرة  ىى لها جذور وخلفية تاريخية منذ أقدم العصور حتى الأن ، تمثل
أيا كان حجمها أو تركيبها النوعى أو توزيعها الجغرافى قدراً من الموارد كما أنها تعكس قدراً من  لمتوسطةوا

الطاقة الإنتاجية لتلبية احتياجات السكان ومما لاشك فيو أنو كلما توافرت قاعدة بيانات ومعلومات شاملة 
كلما كان ذلك   المشروعاتدى الخاص بهذه ودقيقة بحجم ونطاق وتركيب وكثافة وأخيراً معدل النمو الإقتصا

 حجر بناء إضافى فى مستقبل مصر .
    : التنمية الاقتصاديةمفهوم أولا: 

تعرَّف التنمية الاقتصادية بأنها ذلك الجانب المادي الذي تعمل الدولة على تنميتو والاىتمام بو لأنو من 
ملية التي يتم من خلبلها الانتقال من حالة التخلّف إلى الركائز الأساسية لأي تنمية، وتعرف أيضاً على أنها الع

حالةة التقةدم وذلةةك يقتضةي إحةداث تغييةةر فةي الهياكةل الاقتصةةادية، وبالتةالي فهةي تنصةةرف إلةى إحةداث زيةةادة 
يمكن تعريفها إجرائياً على أنها " عمليةات مخططةة وموجهةة فةي ومن ثم الطاقة الإنتاجية للموارد الاقتصادية، 

ددة تحةةدث تغبيةةرا فةةي المجتمةةع لتحسةةين ظروفةةو وظةةروف أفةةراده مةةن خةةلبل مواجهةةة مشةةكلبت مجةةالات متعةة
المجتمةةةع وإزالةةةة العقبةةةات وتحقيةةةق الاسةةةتغلبل الأمثةةةل للئمكانةةةات والطاقةةةات ، بمةةةا يحقةةةق التقةةةدم للمجتمةةةع 

 . "والرفاىية والسعادة للؤفراد
مي بحيث يترتب تباعاً على ىذا ارتفاع في عملية لرفع مستوى الدخل القو  أن التنمية الاقتصادية تةٌعَدْ  أى

متوسةةن نصةةيب دخةةل الفةةرد، كمةةا أنةةو مةةن مضةةامينها رفةةع إنتاجيةةة فةةروع الإنتةةاج القائمةةة خاصةةة فةةي دول العةةالم 
  الثالث كالقطاع الزراعي وقطاع الموارد الأولية.

 
 

 . ٕٓٓٓجامعة الإسكندرية ، عام ، نعمة الله نجيب إبراىيم ، أسس علم الإقتصاد  (ٔ)

(1) 
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يعٌد الاقتصادي " شومبيتر" أول من حاول التمييز بين النمةو الاقتصةادي والتنميةة ، فةالنمو يحةدث عةادةً 
بسةبب نمةو السةكان والثةروة والادخةار ، فةي حةين أن التنميةة تنةتد مةن التقةدم والابتكةار التقنيةين ، وأن النمةةو 

أمةا التنميةة فتتضةمن حةدوث تغيةرات نوعيةة يتمثل في حدوث تغيرات كمية في بعض المتغيرات الاقتصةادية . 
فةةي ىةةذه المتغيةةرات. ويتضةة  مةةن ذلةةك أن النمةةو الاقتصةةادي يسةةبق التنميةةة وىةةو ظةةاىرة تحةةدث فةةي المةةدى 

 ةزمنيالقصير، في حين التنمية لا تحدث إلا على المدى الطويل، ولا يمكن الحكم عليها إلا بعد مضى فترة 
   طويلة نسبياً.

ىو عملية زيادة تلقائية ثابتة مستمرة وتطور بطئ تةدريجي  Growthن النمو وعلى ذلك نخلص إلى أ
فعبارة عن عملية تحقيق زيادة  Developmentيحدث في جانب معين من جوانب الحياة ، أما التنمية 

تراكمية متعمدة تحدث عبر فترة من الزمن وتحتاج إلى دفعة قوية عن طريق جهود منظمة تخرج المجتمع من 
 لركود والتخلف إلى حالة التقدم والنمو .حالة ا

 الصغيرة والمتوسطة  : و  المشروعات متناىية الصغرمفهوم : ثانيا 
الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة تلعةةةةب دوراً ىامةةةةاً وحيويةةةةاً فةةةةى و  المشةةةةروعات متناىيةةةةة الصةةةةغرعلةةةةى الةةةةرغم مةةةةن أن 

داً بةل حةك تعريفةاً محةدداً أو مو اقتصاديات كثير من الةدول المتقدمةة والناميةة علةى حةد سةواء إلا أنةو لةيس ىنةا
تستخدم كل دولة تعريفاً يناسب ظروفها ويزداد الأمر سوءاً فى الدول النامية وخاصةة مصةر حيةث لايوجةد بهةا 

الصغيرة  .ولما كان إخةتلبف الةدول فةى تعريفهةا للصةناعات الصةغيرة يرجةع  للمشروعاتتعريف محدد ومقنن 
حيةث حجةم النشةاط الإقتصةادى ، معةدل النمةو الإقتصةادى ، إلى إختلبف ظروف كل دولة عةن الأخةرى مةن 

الصغيرة  المشروعاتالهيكل السياسى والإقتصادى والإجتماعى فأن ىناك عدة معايير حاول الباحثون تعريف 
كمةةا علةةى أساسةةها ومةةن أىمهةةا حجةةم رأس المةةال الةةلبزم ، حجةةم العمالةةة ، نوعيةةة التكنولوجيةةا المسةةتخدمة ،  

  .امل أخرى تتميز بها ىذه الصناعاتعو يمكن الاتفاق على 
 الصغيرة والمتوسطة :و  المشروعات متناىية الصغرمستخدمة فى تعريف أو تحديد مفهوم المعايير ال - ٔ

 حجةةةم العمةةالة  : -أ
الصغيرة والمتوسطة ىى التى تستخدم عدداً قليلًب من و  المشروعات متناىية الصغرتعتبر بعض الدول 

عشرة عمال ويختلف ىذا العدد من دولة لأخرى وفقاً لمعايير التقدم الإقتصادى .  العمال لايزيد عن
عات الصغيرة يعاب عليو أنو لا يؤخذ فى الإعتبار مشرو واستخدام معيار عدد العمال كأساس لتحديد مفهوم ال

لايمكن ، نوعية المعدات المستخدمة ومدى تطويرىا لذلك العناصر الأخرى مثل حجم الإنتاج العديد من
 الصغيرة لكل الدول . المشروعاتستخدام ىذا المعيار بمفرده لتعريف إ

 حجةم رأس المال المستثمر : -ب 
الصغيرة والمتوسطة و  المشروعات متناىية الصغرإن الأخذ بمعيار حجم رأس المال ىو الأساس فى 

طرأ على ىذه الصناعات خلبل حيث أنها تتميز بإنخفاض رأس المال المستثمر كما أنو يعكس التطور الذى ي
مراحل التنمية الصناعية من خلبل تطبيق أنظمة إنتاج غير تقليدية والأخذ بالنظم الحديثة والوفاء بإحتياجات 

المشروعات السوق داخلياً وخارجياً . وعلى الرغم من أىمية ىذا المعيار إلا أنو لايصل  بمفرده لتعريف 
و كمعيار للمقارنو بين الدول المختلفة لأن قيمة النقود تختلف من دولة الصغيرة أو إستخدامو  متناىية الصغر

لأخرى وتختلف فى الدولة الواحدة من وقت لأخر حسب معدلات التضخم وإرتفاع الأسعار والحالة 
 الإقتصادية بصفة عامة .



 
ـ  41ـ    

 :نوعية التكنولوجيا المستخدمة  -جـ 
الصغيرة و  المشروعات متناهية الصغرر فى تعريف تعتبر نوعية التكنولوجيا المستخدمة أحد المعايي

والمتوسطة ويرجع ذلك إلى التقدم الصناعى الكبير الذى طرأ على كثير من دول العالم وما صاحبه من 
  .استخدام أحدث الطرق والأساليب العلمية والإدارية والتكنولوجية ويظهر ذلك جلياً فى العديد من الدول 

 : يةقيمة المبيعات السنو  -د 
الصغيرة من حيث حجم و  المشروعات متناهية الصغرحيث يمكن إعتبارها أحد المعايير التى تميز 

للمشروعات وعلى الرغم من الدور الكبير  .النشاط وقدرته التنافسية سواء فى الأسواق المحلية أو الخارجية 
دية والإجتماعية والقضاء إلى حد  الصغيرة فى الإنتاج والتشغيل ومعالجة المشكلات الإقتصامتناهية الصغر و 

كبير على البطالة فلم يتمكن الباحثون من تقديم تعريف موحد ومعتمد لهذه الصناعات حيث إختلفوا مع 
إختلاف المعايير والمقاييس التى إعتمدوها وأيضاً مع إختلاف التقدم الصناعى والتكنولوجى والأوضاع 

للمفاهيم الصغـيرة وفقاً و  المشروعات متناهية الصغرعلى تعريف فإعتمدوا  هالإقتصادية فى كل بلـد على حـد
 .الدولية أو المفاهيم المحلية للدولة ذاتها

 : الصغيرة والمتوسطةو  لمشروعات والصناعات متناهية الصغرلالمفاهيم الدولية  -2
 :البنك الدولـــى مفهوم  -أ 

تى خمسون عامل وإجمالى الأصول والمبيعات الصغيرة بأنها المنشأة التى يعمل بها ح يعرف الصناعات
ل والمبيعات حتى حتى ثلاثة مليون دولار ، بينما المشروعات المتوسطة حتى ثلثمائة عامل وإجمالى الأصو 

 .دولار ملايينعشرة 
 :منظمة الأمم المتحدة للتنمية والتجارة  مفهوم  -ب

عامل والمتوسطة تلك التى (  022 - 22) تلك التى يعمل بها من بأنها تعرف الصناعات الصغيرة 
 .عامل  (  022 -020 ) يعمل بها من 

 :منظمة العمل الدوليـــة   مفهوم -جـ  
عامل والصناعات ( 9 - 0)تعرف الصناعات الصغيرة تلك الصناعات التى يعمل بها أقل من عشرة عمال 

 .صناعات كبيرة فهى  99عامل ومايزيد عن ( 99 - 02)المتوسطة تلك التى يعمل بها من 
 :الأتحاد الأوربـى مفهوم  -د 

قل عدد العاملين به عن يعرف الصناعات الصغيرة بأنها كل منشأة أو تنظيم يمارس نشاط اقتصادى وي
 .مائة عامل

 
مارس  الخارجية ،وزارة الصناعة والتجارة ت الصغيرة والمتوسطة ، حسين عبد المطلب الأسرج ، تعزيز القدرة التنافسية لصادرات المشروعا (0)

2202. 
 

(1) 

 



 
ـ  45ـ    

 :منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  مفهوم  -هـ 
تعرف الصناعات الصغيرة هى تلك المنشأة التى يديرها مالك واحد ويتحمل كامل المسئولية يتراوح 

 .عامل (  02 - 02) عدد العمال فيها من 
 :  للصناعات الصغيرة والمتوسطةالمصرية  المفاهيم - 2

 :الصندوق الإجتماعى للتنمية   -أ 
أن  ولائحته التنفيذية والتى تنص على  2224لسنة  040صدر قانون تنمية المشروعات الصغيرة رقم 

ولا يقل رأس مالها عن ( تجارياً أو إنتاجياً أو خدمياً ) كل شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطاً إقتصادياً 
 .مسون عاملاً فهى مشروعاً صغيراً زيد عدد العاملين فيها عن خخمسون ألف جنية ولا يجاوز المليون ولا ي

 :بنك التنمية الصناعية   -ب 
دون ـــــــــــــــار بـــم الاستثمـــا حجـــد فيهـــــتى يزيـالـ اــــــهــبأنـيرة ــات الصغــة الصناعـــة الصناعيــك التنميــرف بنــــيع
ة ولا يزيـد رأسمالها عـن نصف مليون جنيـة وتتـراوح العمالـة فيهـا مـن ن مليون جنيــع( انى ــى والمبــالأراض) 
  .عامل(  02 - 02) 
 :الهيئة العامة للتصنيع   -جـ 

تعرف الصناعات الصغيرة بأنها تلك  التى يتميز إنتاجها بالنمطية وبإستخدام الآلآت والمعدات ذات 
صل تكاليفها الإستثمارية إلى مليون جنية مصرى تكنولوجية بسيطة أو مناسبة وبأنها تلك المنشأة التى ت

 .عامل(  022 - 02) وعدد العاملين بها من 
 :اتحاد الصناعات المصرية   -  د

ى وعدد العمال خمسون يعرف الصناعات الصغيرة تلك المنشأة التى رأس مالها عشرة آلاف جنية مصر 
 .عاملًا فأقل

 :لإدارى وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح ا - ـه 
تعرف الصناعات الصغيرة هى تلك المنشأت التى يعمل بها أقل من خمسين مشتغلًا مع الأخذ فى 

  .الإعتبار أسلوب الإنتاج المستخدم
 :الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء  -و 

(  99 - 0) الصغيرة والمتوسطة بأنها أى مشروع يعمل به مابين و  المشروعات متناهية الصغريعرف 
 .وهو التعريف المستخدم فى هذه الدراسة .عاملاً 
 

الإصـدار المعهد العربـى للتخطـيط بالكويـ  ،،  ائص والتحديات ، سلسلة جسر التنميةة ، الخصنافسية المنشآت الصغيرة والمتوسطرياض بن جليلى ، ت (0)
 . 2202، مايو  92

 . 2222ات تمويل المشروعات الصغيرة ، الإسكندرية ، الحميد ، الدار الجامعية ، اقتصاديعبد المطلب عبد  (2)

 . 0991القاهرة ، معهد التخطيط القومى  بيومى موسى صقر ، تأثير التأمينات الإجتماعية على الصناعات الصغيرة فى مصر،  (2)

، المركز  مية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،ماجدة قنديل ، إستراتيجية لتحقيق النمو الشامل ، السياسات القطاعية وإصلاح التعليم وتن. د  (4)
 . 2202يونية  المصرى للدراسات الإقتصادية ،

 

(1) 

 

(2) 

 

(3) 

 

(4) 

 



 
ـ  46ـ    

 :  والمتوسطةالصغيرة و  المشروعات متناهية الصغرأنواع  : ثالثا
تعتبر الصناعات الصغيرة والمتوسطة أحد أهم العناصر التى تقوم عليها إسـتراتيجية التنميـة الإقتصـادية 

ث تساهم بصورة فعالة فـى رفـع تنافسـية الإقتصـاد القـومى وتحقيـق عدالـة التنميـة الإقليميـة  والإجتماعية حي
ــرة بإعتبارهــا مغذيــة ومكملــة لهــا وإســتغلال كافــة  ــراً فــى رفــع تنافســية الصــناعات الكبي كمــا تلعــب دوراً كبي

ض والحفـا  علـى الموارد البشرية والطبيعية وتوفير السلع والخدمات بأسعار مناسـبة لـذوى الـدخل المـنخف
 : الموروث الصناعى القومى ومن هذا المنطلق يمكن تقسيم الصناعات الصغيرة إلى 

 : الصناعات الحديثة   - 0
ان أو ـات السكــحتياجـادم لإشـباع ـواد الخام المحلية إلـى سـلع تستخــهى الصناعات التى تقوم بتحويل الم

  .بالصناعات الكبيرة إرتباطاً تكاملياً  للتصدير بأسعار قابلة للمنافسة العالمية وهى ترتبط
 : الصناعات التقليدية  - 2

وهى مجموعة الحرف التى تقوم على الجهد اليدوى والبشرى ويتم فيها تحويل بعض الخامات المحلية 
المتوفرة فى البيئة إلى سلع جاهزة للإستعمال وإشباع متطلبات الحياه اليومية وهى تمارس داخل مصانع صغيرة 

 : ل فيها عدد محدود من العمال وتنتشر هذه الصناعات فى المدن والريف وتنقسـم هذه الصناعات إلى يعم
 : الصناعات اليدوية  -أ 

وهى تشمل كل الأنشطة التى تقوم بإنتاج أو تحويل الخامات إلى سلع وذلك عن طريق الإنتاج اليدوى 
والحلوى وأيضاً الصناعات  مثل صناعة الخبزتخدم المجتمع   ووهى صناعات يقوم بها الرجال والنساء 

 .الموسمية التى تنظم على أساس موسمى فى المجتمعات الزراعية  
 :الصناعات البيئية   -ب 

وهى الصناعات أو الحرف الموجودة فى بيئة ما سواء ريفية أو صحراوية أو ساحلية وتضم الصناعات 
 :خصائص معينة مثل البيئية عدة أنواع من الصناعات تتميز كل منها ب

  :الصناعات الحرفية الفنية  (0) 
التى تعتمد على الحرفى الذى يملك مهارات فنية تقليدية ومن أمثلة الصناعات الحرفية صناعة 
الذهب ، النجارة ، الغزل والنسيج ، الأحذية ومنتجات خان الخليلى ومنتجات هذه الصناعات تشبع 

 .للخارج الطلب المحلى ويصدر جزء كبير منها 
 

 . 0992القاهرة ، ، المركز القومى للبحوث الاجتماعية والجنائية ، نادية التطاوى ، هيكل التصنيف الصناعى بالتطبيق على مصر   (0)

 
 

(1) 

 



 
ـ  47ـ    

 : الصناعات الريفية  (2)
وهى التى تعتمد على تصنيع الخامات الزراعية المتوفرة فى الريف وقد تكون هذه الخامات من 

أو من خامات يسهل الحصول عليها ويقوم الريفيون بتصنيعها وتتميز هذه الصناعات  إنتاج القرية
بسهولة ممارستها فى المنزل أو فى أى مكان وتنقسمِ إلى صناعات يدوية مثل صناعة الخوص 
والفخار ، صناعات غذائية مثل طحين الغلال وضرب الأرز ومنتجات الألبان وصناعات كيماوية مثل 

 . ع وأخيراً صناعة دبغ الجلود العطور والشمو 
 :الصناعات المنزلية ( 2)

وهى تلك الصناعات التى تمارس داخل المنزل وغالباً ما تقوم بها ربات البيوت وتتميز هذه 
الصناعات بأنها تعتمد على الأيدى العاملة ولا تحتاج لرأس مال كبير وتحتاج لآلآت بسيطه ومن أمثلة 

 . والتريكو والتطريزهذه الصناعات أشغال الإبرة 
 

 فى مصر  والمتوسطة أنواع الصناعات الصغيرة( 0)شكل رقم 
 

 
 
 
 

  .أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 أنواع الصناعات الصغيرة والمتوسطة  فى مصر 

 الصناعات الحديثة 

 الصناعات

 الريفية 
الصناعات 

 المنزلية 

 الصناعات البيئية

 الصناعات التقليدية 

 الصناعات اليدوية 

الصناعات 

 الحرفية الفنية



ـ  48ـ     

 :الصغيرة والمتوسطة  و  المشروعات متناهية الصغرمجالات  :رابعا
ل مـا يقـرب تساهم الصناعات الصغيرة والمتوسطة مساهمة فعالة فى عملية التنمية الإقتصادية حيث تمثـ

من فرص العمـل فـى مصـر وذلـك مـن خـلال تأثيرهـا  ٪ 50من هيكل قطاع الصناعة وتوفر أكثر من  ٪ 92من 
فـــى المتغيـــرات الإقتصـــادية الكليـــة مثـــل النـــاتج القـــومى الإجمـــالى والنـــاتج المحلـــى الإجمـــالى وأيضـــاً الإدخـــار 

زراعيـة أو ية سـواء كانـ  صـناعية أو تصـادوالإستثمار وتعمل الصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة فـى المجـالات الإق
تجارية أو خدمية وأيضاً المجالات الثقافية والإجتماعية وقد يصعب العمل فى بعض المجالات وذلك لأنها قـد 
تكون إستراتيجية أو تشترط توافر تكنولوجيا معينة تفوق قدرات المشروع الصغير المادية أو التكنولوجية ويمكن 

 : تعمل بها إلى المجالات التى تقسيم
 : المجالات العامة  - 0

 : إلى  المجالاتتلك تنقسم 
 :المجالات الصناعية  - أ

واد الخام إلى سلع تامـة الصـنع ـالتحويلية أى التى تقوم بتحويل المو ويقصد بها المشروعات الإنتاجية 
ربيــة الــدواجن ، أو ســلعة نصــف مصــنعة ويكمــل إنتاجهــا بمصــنع أخــر ومــن أمثلــة المشــروعات الإنتاجيــة ت

أنتاج البيض  ، وإنتاج فطر عش الغراب أما الصـناعات التحويليـة فهـى مثـل صناعــة الألبـان ، المربـات ، 
الحلويات ، المخللات ، تجميد الخضار والفاكهه وغيرها مثل صناعة الملابس ، الجوارب ، الأحذية ، 

 .المفروشات والسجاد وأخيراً صناعة الأوانى الفخارية 
 :لمجالات الزراعية ا -ب 

ويقصــد بهــا مشــروعات الثــروة الزراعيــة والحيوانيــة والســمكية مثــل إنتــاج الفواكهــه والخضــار والحبــوب 
والمشــاتل وتربيــة الأبقــار والأغنــام والــدواجن والمناحــل وصــيد الأســماص وإقامــة بحيــرات صــناعية ومــزارع 

 .للأسماص 
 :المجالات التجارية  -جـ 

رة الجملــــة والتجزئــــة والتصــــدير والإســــتيراد وتعبئــــة الســــلع وبيعهــــا مثــــل ويقصــــد بهــــا مشــــروعات تجــــا
 .المحاصيل الزراعية والعمل فى بيع الآلات والمعدات والكمبيوتر 

 :  المجالات الخدمية  -د 
وتشــمل المشروعـــات الخدميــة مثــل الخــدمات المصــرفية والبنكيــة ، الســياحية ، التــدريب ، النظافــة ، 

الدعايــة والأعــلان ، محطــات البنــزين ، خــدمات مــا بعــد بيــع الســلع والمنتجــات ، الإصــلاح والصــيانة ، 
 . المكوجى وأخيراً خدمات الإتصالاتصناعة السينما ، 

 
 .  2204وزارة الصناعة والتجارة الخارجية ، إستراتيجية النهوض بالصناعات الصغيرة والمتوسطة ، سبتمبر  (0)
 .  2225القاهرة ،  المنظمة العربية للتنمية الإدارية ،  وعات الصغيرة فى الوطن العربى ،لبيب ، إدارة المشر هالة محمد  (2)

(1) 

(2) 
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 : المجالات الخاصة - 2
 :  للصناعات الصغيرة والمتوسطة إلى يمكن تقسيم المجالات الخاصة

  :الأنشطة أو المشروعات المستقلة  -أ 
رة والمتوسطة قدرة تنافسية أكبر أمام وهى الأنشطة التى تحقق فيها المشروعات والصناعات الصغي

الصناعات الكبيرة وذلك لقصر دورة حياتها بسبب تغير الأذواق مثل المشغولات الذهبية والماس 
والملابس المطرزة وصناعة الفخار والخزف والصينى وصناعة الأوانى الزجاجية والنحاسية حيث أن هذه 

 . فىالصناعات تعتمد على دقة العمل اليدوى أو الحر 
 :الأنشطة أو المشروعات التابعة   -ب 

وهى التى ترتبط بعلاقة مباشرة بمؤسسة أو صناعة كبيرة حيث أنها تعتبر صناعة مغذية ومكملة لها 
مثل صناعة الزجاج والأسمنت مكملة لصناعة الإنشاءات وقطع غيار السيارات كالسيور والصواميل 

 . والمواتير مكملة لصناعة السيارات
 : الات لاتهدف إلى الربح مج - 3

، لربح مثل أعمال الجمعيات الخيرية، المستوصفاتمثل إنشاء مشروعات تقدم خدمة ولاتهدف إلى ا
أمثلة لبعض المجالات الشائعة لأنشطة مشروعات ( 1)ويوضح الجدول رقم الأسر المنتجة ، 

 .الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر 
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 (ٔجدول رقم )
 الصغيرة والمتوسطة فى مصر و  متناىية الصغرمشروعات الالشائعة لأنشطة بعض المجالات 

 

 الأنشةةةةةةةطة المجةةةةةةةالات م

ٔ 
 
 
 
 

 الصناعة : 
 صناعة إنتاج السلع تامة الصنع ة 
مغذيةة ومكمةلة لصناعات أخةرى  صناعةاتة 
 الأجزاء والمكونات ()

 
 . ملببس ، أثاث ، منتجات جلدية ، سجاد ونجف

غيار كالسيور ، الصواميل ، المواتير ، الإطارات ،  قطع
  . الأسلبك ، والدوائر الكهربائية ، المسامير

ٕ 
 
   
 

 التجارة :
  تجارة الجملة 
 تجارة التجزئة 

 
 وكيل ، سمسار ، متجر بيع بسعر الجملة .
 سوبر ماركت ، متجر متخصص والإنترنت  

ٖ 
  

 التصدير والإستيراد 
 

، آلات ومعدات ، كمبيوتر أو ملحقاتة محاصيل زراعية 
 وسلع أخرى .

ٗ 
 

 الزراعة
 

إستصلبح الأراضى ، مزارع حيوانية ، مزارع سمكية 
 ومناحل 

 
 
٘ 
 
 

 الخدمات 
محطة وقود ، إصلبح وصيانة السيارات أو أى أجهزة  

سينما ، مكوجى ، المدارس الخاصة والعيادات ، كهربائية 
 والصيدليات الخاصة .

 
ٙ 

أعمال الجمعيات الخيرية ، المستوصفات وأعمال الأسر  عات لاتهدف إلى الرب  مشرو 
 المنتجة 

 

 : والمتوسطةالصغيرة و  المشروعات متناىية الصغرخصائص ومميزات  خامساً :
تنمويةة د العمليةة الةةةةم روافةةةةةةا تعتبر مةن أىةةةةةةةيرة دور ىام فى بناء الإقتصاد الوطنى ، كما أنهةللصناعات الصغ

الخصةائص  تمثل جةزء كبيةر مةن قطةاع الإنتةاج فةى مختلةف الةدول المتقدمةة والناميةة لةذلك فهةى تتميةز بالعديةد مةن و
 والمميزات من أىمها مايلى :  .

سهولة تأسيسها نظراً لصغر حجمها وعدم حاجتها إلى رأس مال كبير أو تكنولوجيا متطورة بالإضافة إلى انخفاض   -ٔ
 لسيطرة على أى مخاطر تواجهها  .درجة المخاطرة وا

 
 .  ٕٙٓٓالأردن ،  ، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ، أىميتها ومعوقتها ماىر حسن المحروقى ، المشروعات الصغيرة  (ٔ)
 

(1) 
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 حلىعلى البطالة وزيادة الدخل المتوفير فرص عمل وبتكلفة استثمارية منخفضة مما يعزز دورىا فى القضاء  - ٕ
 نشر القيم الصناعية الإيجابية فى المجتمع من خلبل تنمية وتطوير المهارات لبعض الحرف .  - ٖ
 إستغلبل مدخرات المواطنيين والأستفادة منها فى المجالات الاستثمارية المختلفة .  - ٗ
 تغطية الطلب المحلى على المنتجات التى يصعب إقامة مصانع كبيرة لإنتاجها .  - ٘
تبر ىذه الصناعات مغذية ومكملة لغيرىا من الصناعات الكبيرة ولها دور ىام وحيوى فى توسيع قاعدة تع - ٙ

 الإنتاج المحلى .
 لايحتاج العاملون بها إلى مستويات عالية من التدريب لبساطة التكنولوجيا المستخدمة فى الإنتاج . - ٚ
 من الإستيراد  .توفير منتجات ىذه الصناعات بالأسواق المحلية يقلل  - ٛ
 توفير العملة الصعبة من خلبل استيراد بعض الخامات لبعض الصناعات وتصدير بعض المنتجات تامة الصنع   - ٜ
ىذه الصناعات لها القدرة على مواجهو تغيرات السوق بسرعة بعيداً عن الروتين وكذلك قدرتها على  - ٓٔ

 رات الركود . مواجهة الصعوبات فى أوقات الأزمات الإقتصادية وفت
إمكانية إقامتها فى مختلف الأماكن والمواقع وذلك لصغر حجمها وىذا يؤدى إلى إمكانية خلق  - ٔٔ

 مجتمعات إنتاجية جديدة بتكلفة محددة  .
 حتاج إلى وقت طويل فى إنشائها مثل غيرىا من الصناعات الكبيرة . تسريعة الإنتشار حيث لا - ٕٔ

 الصغيرة والمتوسطة : و  اىية الصغرالمشروعات متنأىمية  سادسا:
إتجة العالم إلى الإىتمام بالصناعات الصغيرة يوماً بعد يوم كوسيلة فعالة لمعالجة المشكلبت التى تواجو 
الإقتصةةاديات العالميةةة المختلفةةة وخاصةةة بعةةد مةةرور الإقتصةةاد العةةالمى بالعديةةد مةةن الأزمةةات الإقتصةةادية مثةةل 

م وإرتفاع معدلات البطالة فى معظم الدول النامية والمتقدمة وقد زاد إىتمام الركود والكساد العالمى والتضخ
 الباحثين الإقتصاديين بالدور المحورى الذى تلعبة الصناعات الصغيرة فى مجال الإقتصاد الوطنى  .
الإجتماعيةةةة وترجةةةةع أىميةةةة الصةةةناعات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة لمسةةةاىمتها فةةةى عمليةةةة التنميةةةة الإقتصةةةادية و 

 بيئيةة كما يلةى :وال
 :الاىمية الاقتصادية فى الاقتصاد الوطنى - ٔ

مةةن المتعةةارف عليةةو أن للمشةةروعات الصةةغيرة والمتوسةةطة دوراً كبيةةراً فةةي التنميةةة الاقتصةةادية بوجةةو عةةام وفةةى 
التنمية الصناعية على وجو الخصوص ، فهي تمثل العمود الفقري بالنسبة للقطاع الخاص، وتشكل ما يزيد علةى 

مةن العمالةة ، وتسةهم فةى  :ٓٙ: : ٓ٘مةن مجمةوع المشروعات في العالم، وتسةهم بنسةبة مةا بةين :ٜٓنسبة 
من الإنتاج فةي ىةذا القطةاع، وفةى الةبلبد الأقةل نمةواً وىةى  :ٓٛ: :ٓٗقطاع الصناعات التحولية بنسبة ما بين 
تمثةةل الآفةةاق الواقعيةةة الوحيةةدة لنمةةو تلةةك الصةةناعات علةةى اعتبةةار أنهةةا بةةؤرة اىتمةةام اليونيةةدو ة تزيةةد أىميةةة دور 

 . الاستخدام والقيمة المضافة
 
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية   . (ٔ)

 

(1) 
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وينطبةق الوضةةع نفسةةو علةى بلةةدان التحةةول الاقتصةادي حيةةث بةةدأت المؤسسةات الحكوميةةة عديمةةة الكفةةاءة 
كمةا أن ىةذه المشةروعات قةادرة علةى   تفس  المجال لتحل محلها مشروعات خاصة أصغر حجماً وأكثر كفةاءة.

إعادة تقويم وىيكلة الإنتاج في العديد من الدول النامية، والتي تعد مصر منها.  دور أن تساىم وبشكل فعال في
فهي تمثل الأساس الذي تقوم عليو التنمية الشةاملة حيةث تقةوم بتشةغيل العديةد مةن الأيةدي العاملةة، تسةاىم فةي 

الة مما يحقق التوازن الإقليمةي للتنميةة الشةاملة. لةذا فةإن المشةروعات الصةغيرة أكثةر الحد من تفاقم ظاىرة البط
أىميةةة لاقتصةةادنا لتحقيةةق التنميةةة الاقتصةةادية ، ولهةةا العديةةد مةةن الآثةةار الاقتصةةادية فهةةي تلعةةب دوراً رئيسةةياً فةةي 

 ومن تلك الاسهامات: الاقتصاد الوطني والتنمية المحلية ، 
 : جمالىالاتعظيم الناتد  -أ 

مةةن خةةلبل مقةةدار الصةةغيرة والمتوسةةطة فةةى تعظةةيم النةةاتد الاجمةةالى و  المشةةروعات متناىيةةة الصةةغرتسةةهم 
 تحدد قدرةوت ،إلى الناتد المحلىوتضيفها  من عملياتها الإنتاجية الصناعاتضافة التي تولدىا ىذه القيمة الم

فةاءة رأس المةال التةى تقةاس بإنتاجيةة الصناعات فى تعظةيم النةاتد حسةب أحجامهةا المختلفةة وفاعليةة وك تلك
كلمةةا كانةةت القيمةةة المضةةافة كبيةةرة كلمةةا دل ة ( و وحةةدة رأس المةةال ) رأس المةةال المسةةتثمر ، القيمةةة المضةةاف

توليةةد الةةدخل القةةومي .ويمكةةن قيةةاس حجةةم القيمةةة المضةةافة ) الةةدخل ( التةةي تولةةدىا  فةةىهةةا تذلةةك علةةى أىمي
 .للقطاع الصناعي ككل  يمة المضافةوكذلك حصتها في أجمالي الق

 ويمكن احتساب القيمة المضافة بطريقتين :
 الأولى:جمع عوائد عناصر الإنتاج الأربع ) الأجور، الأرباح، الفوائد، الإيجار (.

 الثانية:استبعاد مستلزمات الإنتاج من قيمة الإنتاج الإجمالية.
 قيمة الإنتاج

 (ٔ) 

قيمة مستلزمات الإنتاج 

(ٕ) 

 الأجور

(ٖ) 

 وائد الف

(ٗ) 

 الإيجارات

(٘ )  

 الأرباح

(ٙ) 

 القيمة المضافة

(ٚ) 

 (. ٙ+  ٘+  ٗ+  ٖ( = )ٚالطريقة الأولى:القيمة المضافة )
 (. ٕ -ٔ( = )ٚالطريقة الثانية:القيمة المضافة )

نحصةل علةى نسةبة القيمةة المضةافة إلةى  الإنتةاجومن خلبل العلبقة بين أرقةام القيمةة المضةافة وأرقةام قيمةة  
ة الإنتاج الإجمالية، وىذه تمثل ما يعرف بدرجة التصنيع ، فكلما ارتفعت درجة التصنيع دل ذلك على قيم

وازدياد عمليات التصنيع المحلية وارتفةاع مسةاىمة المشةروع الاسةتثماري فةي توليةد  التصنيعيةتطور العملية 
 الدخل .
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  : مواجهة مشكلة البطالة -ب 
الصغيرة فنونةاً إنتاجيةة بسةيطة نسةبياً تتميةّز بارتفةاع كثافةة العمةل، و  غرلمشروعات متناىية الصتستخدم ا

ل فةةي ذات الوقةةت علةةى الحةةد مةةن الطلةةب ةوىةةي تعمةةل علةةى خلةةق فةةرص عمةةل تمةةتص جةةزءاً مةةن البطالةةة وتعمةة
ل وندرة رأس المال على مواجهة ةالمتزايد على الوظائف الحكومية مما يساعد الدول التي تعانى من وفرة العم

ة البطالةةةة دون تكبةّةةد تكةةةاليف رأسةةةمالية عاليةةةة، وتةةةوفر ىةةةذه المشةةةروعات فرصةةةاً عديةةةدة للعمةةةل لةةةبعض مشةةةكل
الفئةةةةات، وبصةةةةفة خاصةةةةة الإنةةةةاث والشةةةةباب والنةةةةازحين مةةةةن المنةةةةاطق الريفيةةةةة غيةةةةر المةةةةؤىّلين للبنضةةةةمام إلةةةةى 

الصةناعات الصةغيرة المشروعات الكبيرة والقطاع المُنظّم بصفة عامة. وقد فطنت الدول المتقدمةة إلةى أىميةة 
مةةن العمالةةة اليابانيةةة الصةةناعية وتسةةاىم  : ٗٛفقةةد أصةةبحت الصةةناعات الصةةغيرة اليابانيةةة تسةةتوعب حةةوالي 

ليون  مشروع فردي صغير. وفي م ٖ,ٕ  من إجمالي قيمة الإنتاج الصناعي الياباني وفي إيطاليا :ٕ٘بحوالي 
 ٕ٘ٔٓوحتةى  ٕٜٜٔلمتوسةطة خةلبل الفتةرة مةن الولايات المتحدة الأمريكيةة وفةرت الصةناعات الصةغيرة وا

 :ٓٚمليون فرصة عمل، مما خفةف مةن حةدة البطالةة وآثارىةا السةيئة، حيةث تسةتوعب حةوالي  ٘ٔأكثر من 
من قوة العمل الأمريكية. وفي دراسة عن دول الاتحاد الأوربي، تبين أن الصناعات الصغيرة والمتوسةطة تةوفر 

فةى كثيةر مةن  تعتمةدوحيث أن الصناعات الصةغيرة والمتوسةطة  حاد.من فرص العمل بدول الات : ٓٚحوالي 
ربطنةةةةا رأس المةةةةال المسةةةةتثمر للعامةةةةل والفةةةةائض الاقتصةةةةادي سةةةةيظهر أن  فةةةةاذاعلةةةةى مهةةةةارة العامةةةةل،  الأحيةةةةان

المشةةةروعات الصةةةغيرة ىةةةي الأكفةةةأ مةةةن حيةةةث تعظةةةيم الفةةةائض الاقتصةةةادي لوحةةةدة رأس المةةةال ورأس المةةةال 
 المستثمر.

 العمل: توفير فرص -جة 

لا شك أن تشغيل الأيدي العاملة المحلية يمثل ىدفاً مهماً من أىةداف التنميةة وخصوصةاً فةي البلةدان 
، ويتعةةين احتسةةاب عةةدد  المضةةمارالناميةةة ، وعليةةو فةةلب بةةد مةةن معرفةةة مسةةاىمة المشةةروعات الصةةغيرة فةةي ىةةذا 
يةة إلةى إجمةالي العمالةة التةي توفرىةا العاملين الذين تقوم المشروعات بتشغيلهم ، وكةذلك نسةبة العمالةة المحل

المشةةروعات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة، وكلمةةا أرتفةةةع عةةةدد العةةاملين المحليةةةين الةةةذين تةةوظفهم ىةةةذه المشةةةروعات 
ارتفعت نسبتهم في إجمالي العمالة لدى المشروعات ، وارتفعةت نسةبة الأجةور المدفوعةة للعةاملين المحليةين 

شةةةةروعات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة دل ذلةةةةك علةةةى ارتفةةةاع العائةةةةد إلةةةى إجمةةةالي الأجةةةور المدفوعةةةةة مةةةن قبةةةل الم
 الاقتصادي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .

 ويمكن احتساب نسبة مساىمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى توفير فرص العمل كالاتى :
 ٓٓٔ×  سطة مجموع العمالة المحلية التى تولدىاالمشروعات الصغيرة والمتو  نسبة المساىمة فى فرص العمل=

 اجمالى القوة العاملة
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بأقل مقةدار ممكةن مةن رأس المةال. ويةتم  العملومن المفيد أيضاً معرفة إمكانية المشروع على توفير فرص 
علةةى حجةةم  والمتوسةةطة ذلةةك مةةن خةةلبل قسةةمة العةةدد الإجمةةالي للعمةةال الةةذين تشةةغلهم المشةةروعات الصةةغيرة

 كما يأتي:المتوسطة  الاستثمارات الكلية في المشروعات الصغيرة و 
   ٓٓٔ×   للعمالة الجديدة فى المشروعات الصغيرة والمتوسطةالعدد الكلى = بة المساىمة فى خلق فرص العمل الجديدة  سن

 حجم الاستثمارات فى المشروعات الصغيرة والمتوسطة   
   عات الصغيرة والمتوسطة:لمشرو ل أخرىاقتصادية  إسهامات -د 

 العمالة الماىرة : كوين قاعدة عريضة منت (ٔ)
تعتبر قوة العمل الماىرة أحد بل أىم مقومات التنمية ويتطلب لتكةوين قاعةدة عريضةة مةن العمةال 
ذوى المهةارات التةةى تتطلبهةةا الصةةناعات الصةةغيرة والمتوسةةطة تةدريب العمةةال فةةى مراكةةز التةةدريب التةةى 

 .تتولى الدولة إقامتها وأيضاً تدريبهم عملياً داخل المصانع 
 نمية القدرات الإدارية والتنظيمية لمديرى المشروعات : ت (ٕ)

تنمية القةدرات الفنيةة والإداريةة لأصةحاب المشةروعات ورفةع كفةاءتهم وذلةك لمحدوديةة قةدراتهم 
 ولصغر حجم الإنتاج حيث يمثلون قطاع عريض فى تلك الصناعات. 

 دعم الصادرات :  (ٖ)
ادرات وتخفةيض العجةز فةى ميةزان المةدفوعات تقوم الصناعات الصةغيرة بةدور ىةام فةى تنميةة الصة

وذلةةك مةةن خةةلبل قةةدرة ىةةذه الصةةناعات علةةى غةةزو الأسةةواق الخارجيةةة بمنتجةةات ذات جةةودة عاليةةة ، 
تعتمد الصناعات الصغيرة فى نشاطها على المواد الخةام المحليةة والكثافةة العماليةة ممةا يسةاعد حيث 

 على الحد من إستيراد الآلآت والمعدات. 
 لصناعات الكبيرة : دعم ا (ٗ)

تقوم الصناعات الصغيرة بدور أساس فةى دعةم ورفةع الكفةاءة الإنتاجيةة للصةناعات الكبيةرة وذلةك 
من خلبل إعداد وتوفير العمالة المهرة ، خفض تكاليف الإنتاج وزيادة القيمةة المضةافة كمةا أنهةا تعتبةر 

 مغذية ومكملة لها . 

 ى : جذب المدخرات الصغيرة والتمويل الذات (٘)
تحتاج أو تقوم الصناعات الصغيرة على رأس مال صغير رغم أنهةا كثيفةة العمةل لةذلك فهةى قةادرة 
علةةى جةةذب مةةدخرات الأفةةراد الصةةغيرة بالإضةةافة إلةةى قةةدرتها علةةى الأسةةتمرار والتطةةور وذلةةك يتوقةةف علةةى 

عات تتميةةةز قةةةدرتها علةةةى التمويةةةل الةةةذاتى أو قةةةدرتها علةةةى تحقيةةةق فةةةائض اقتصةةةادى ونظةةةراً لأن ىةةةذه الصةةةنا
 بإنخفاض رأس المال مقارنة بالصناعات الكبيرة فهى أكثر جاذبية لصغار المدخرين  .

 
 مرجع سابق   .المنظمة العربية للتنمية الإدارية  ،  ىالة محمد لبيب ، إدارة المشروعات الصغيرة فى الوطن العربى ،  (ٔ)
 

(1) 



ـ  15ـ     

 :دعم المناطق الريفية  (ٙ)
ر فعةةال فةةى تنميةةة المنةةاطق الريفيةةة مةةن خةةلبل تواجةةد المنتجةةات فةةى تقةةوم الصةةناعات الصةةغيرة بةةدو 

مكةةان العمةةل أو الإنتةةاج وبالتةةالى الحةةد مةةن الهجةةرة إلةةى المنةةاطق الحضةةرية وتةةوفير فةةرص عمةةل منتجةةة 
بقطةةةاع عةةةريض مةةةن أفةةةراد المجتمةةةع فةةةى المنةةةاطق الريفيةةةة وبالتةةةالى زيةةةادة دخةةةول الأسةةةر ورفةةةع مسةةةتوى 

 المناطق الريفية بجهودىا الذاتية .  معيشتهم مما يؤدى إلى تطوير 
 :زيادة متوسن دخل الفرد والتغيير في ىياكل الأعمال والمجتمع (ٚ)

الذي يكون مصحوباً بنمو وزيادة في المخرجات، وىذه تسم  بتشكيل الثروة للؤفراد عن طريق  
 زيادة عدد المشاركين في مكاسب التنمية، مما يحقق العدالة في التوزيع.

 : في جانبي العرض والطلب زيادةال (ٛ) 
حيةةث دخةةول رأسةةمال جديةةد يوسةةع جانةةب النمةةو فةةي العةةرض ، كمةةا أن الانتفةةاع مةةن المخرجةةات 

 والطاقات الجديدة في المشروع تؤدى إلى نمو جانب الطلب . 
 : والابتكار التجديد (ٜ)

الإبةداع لةيس  القدرة على تقليل الفجوة بين المعرفة وحاجات السوق، حيث يعتمةد التطةوير علةى
 تطوير منتد أو خدمة جديدة للؤسواق لكن الاىتمام بالاستثمار المتزامن في تأمين مشاريع جديدة.

 : الأنشطة للمناطق التنموية المستهدفة توجيو (ٓٔ)
عن طريق بعةض الحةوافز التشةجيعية لأصةحاب المشةروعات الصةغيرة والرياديةة لإقامةة مشةاريعهم  

 في تلك المناطق .
 : الصادرات ميةتن (ٔٔ)

المحافظة على استمرارية المنافسة سواءً من خلبل الإنتاج المباشةر أو غيةر المباشةر، ومةن خةلبل 
تزويد المشروعات الكبيرة بةالمواد الوسةيطة التةي تحتةاج إليهةا. ممةا يةؤدى إلةى خفةض تكةاليف الإنتةاج 

 اق العالمية .في ىذه المشروعات وإعطائها القدرة على استمرارية المنافسة في الأسو 
 : تطور الاقتصادالمساىمة فى  (ٕٔ)

حيث أنها في الغالب ىي الأصل في تطور الاقتصاد من خلبل تحويلها فيمةا بعةد إلةى مشةروعات  
 كبيرة .

 الأىمية الاجتماعية  :  - ٕ
للصناعات الصغيرة دور ىام من الناحية الإجتماعية وذلك من خلبل خلق مجتمع منتد من الشباب يثق 

قدراتو ومؤمن بالعمل الحر والقةدرة علةى إثبةات الةذات ، كمةا أنهةا تسةاعد فةى تحقيةق العدالةة الإجتماعيةة فى 
 المتوازنة بين مختلف فئات الدولة وتقليص الفجوة بين الحضر والريف  .
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 الأىمية البيئية  : ة ٖ
لفةات الزراعيةةة والتةةى يظهةر الةةدور الفعةال للصةةناعات الصةغيرة فةةى حمايةةة البيئةة مةةن خةلبل إسةةتغلبل المخ

يؤدى عدم إستغلبلها إلى تلوث البيئة والسحابة السوداء فى سماء القاىرة مثل الصناعات التى تستخدم قش 
الأرز فى الإنتاج ، صناعة الأسمدة العضوية والورق ، الخشب وصناعة الأعلبف الحيوانية الغيةر تقليديةة ممةا 

 طبيعية المتاحة فى الدولة وحل مشكلة التلوث البيئى  .يؤدى إلى رفع القيمة الإقتصادية للموارد ال
 : فى مصروالمتوسطة الصغيرة و  المشروعات متناىية الصغر أىداف تنمية سابعاً :

  :لىة على النحو التاةإستراتيجي اتةات الصغيرة إلى ثلبثة مجموعةالصناعداف العامة لتنمية ةيمكن تقسيم الأى
 : ف الاقتصاديةالأىدا الأولى: مجموعةال ة  ٔ
 -:وىىعدة أىداف  وتشمل 

تعةانى والتةي  تنويع وتوسيع تشكيلة المنتجات وخدمات الإنتاج في الهيكةل الاقتصةادي المصةري الهدف الأول:
 ISICنظةرة واحةدة للتصةنيف الاقتصةادي الةدولي أو الصةناعي الةدولي ف ة ،شةديدمن محدودية 

ت المصرية للتنوع سةواء علةى مسةتوى السةلع ستوض  إلى أي مدى يفتقر ىيكل الإنتاج والخدما
والخدمات الصناعية الاستهلبكية أو الرأسمالية أو الوسيطة أو الخدمات التكنولوجية.وبذلك فان 

 الصةةغيرة الصةةناعات تنويةةع وتوسةةيع تشةةكيلة المنتجةةات والخةةدمات الإنتاجيةةة المصةةرية مةةن خةةلبل 
تصدير أو الإحلبل محل الواردات وكةذلك سواء لتلبية متطلبات السوق المحلى أو ال والمتوسطة

تغطية احتياجات باقي الأنشطة الاقتصادية الزراعيةة والسةياحية والخدميةة يعتبةر ىةدف اسةتراتيجي 
 شديد الأىمية.

: تنميةةة المةةدخرات المحليةةة حيةةث أن العائةةد علةةى الاقتصةةاد القةةومي مةةن وراء تنميةةة المةةدخرات الهةةدف الثةةاني
ر الاسةتثمارات يوفتة التحكم فى التضةخم،و ترشيد الاستهلبك يشمل فهوالمحلية متعدد الجوانب 

 المحلية اللبزمة للؤنشطة الجديدة.
إحداث التراكم الرأسمالي وتنشين الحراك الاجتمةاعي مةن التخطةين المركةزي والسةوق المقيةدة  الهدف الثالث:

خةلبل مشةاركة  إلى حرية السوق وتحرير قوى العرض والطلب تمهيةداً لإحةداث تنميةة حقيقيةة مةن
 القطاع الخاص ورؤوس الأموال المحلية في التنمية.   

الصةةةغيرة والمتوسةةةطة  ىةةةي الأقةةةدر  الصةةةناعات تعظةةةيم اسةةةتخدام الخامةةةات المحليةةةة: حيةةةث إن  الهةةةدف الرابةةةع:
والأكثةةةر اسةةةتعدادا لاسةةةتخدام الخامةةةات المحليةةةة ،خاصةةةة تلةةةك الخامةةةات متوسةةةطة أو منخفضةةةة 

هدف الاستراتيجي مزدوج الفائدة حيث يحقق قيمة مضافة للبقتصةاد الجودة،ولذلك يعتبر ىذا ال
القومي فضلب عن أنو يمنةع ىةدرا لمةورد قةومي يتمثةل فةي الخامةات المحليةة التةي تنفةر الصةناعات 

 الكبيرة من الاقتراب منها أو التعامل معها.
 
لأهنوا  استنتراتيجية لتنمينة المشنروعات الصنغيرة ( جهاز تنمية المشروعات الصغيرة بالصننوو  اججتمناعل لنتنمينة ق محتنر  ا1)

والتياتات العامة واسجرائية ستتراتيجية المشروعات الصغيرة فل مصر ق موجوو فل مجنن  الشنور" ق ة نة يومينة وبنرام  

 اينة ي وور لتنمية الصناعات الصنغيرة منا اجتنتهاون منا تجنارو النووى الأةنر" ق ي التحرينر المبنوئل لنجننة اسنتناا الصنناعل وال

( متننتحبى  2006نحنن ع عننا  تننيا عبننو الم نننو الأتننرا )  151ـ  142ي ص  2003اجنعحنناو العنناو" ال الننش والعشننروا ي 

 . 12 8م ابا مؤتتة الأهرام ي ص ص ي الحاهرة ي  222المشروعات الصغيرة فل مصر ي كتاو الأهرام اجيتصاو" ي العوو 
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ـ  17ـ     

يمكنهةةا أن و الصةةغيرة والمتوسةةطة  الصةةناعاتاسةةة إحةةلبل الواردات:ف: المسةةاىمة فةةي تحقيةةق سيالهةةدف الخةةامس
تةةةةوفره فةةةةي السةةةةوق المحليةةةةة مةةةةن سةةةةلع وخةةةةدمات تسةةةةاىم مسةةةةاىمة فعالةةةةة فةةةةي تحقيةةةةق الهةةةةدف 
الاسةةتراتيجي الخةةاص بةةإحلبل الةةواردات مةةن خةةلبل عرضةةها لسةةلع وخةةدمات فةةي السةةوق المحليةةة 

 . بأسعار منافسة وجودة عالية
الصغيرة  الصناعات صادرات: إن تنويع وتوسيع تشكيلة المنتجات المصرية من خلبل : تنمية الالهدف السادس

 :  والمتوسطة يعمل على تنمية الصادرات في ثلبثة اتجاىات
 من خلبل التصدير المباشر لمنتجاتها.:  الأول   

تةةةي تصةةةدر مةةةن خةةةلبل تةةةوفير صةةةناعات مغذيةةةة عاليةةةة الجةةةودة ومناسةةةبة السةةةعر للصةةةناعات الكبيةةةرة ال : الثةةةاني
 منتجاتها. 

التةةةي تضةةةطر للتصةةةدير ىربةةةا مةةةن المنافسةةةة  الصةةةناعات الكبيةةةرةمةةةن خةةةلبل منافسةةةة بعةةةض منتجةةةات  : الثالةةةث
 الداخلية.

والةذي اعتمةدت  Re-export: تنميةة نشةاط إعةادة التصةدير: مةازال نشةاط إعةادة التصةدير  الهدف السابع
ثة لتحقيق نهضتها الصناعية،نشاطا غائبا في الحديو  ابان أو النمور القديمةدول كثيرة مثل الي عليو

مصةةةر.ويعتمد ىةةةذا النشةةةاط علةةةى الاسةةةتيراد بهةةةدف إحةةةداث قيمةةةة مضةةةافة ثةةةم التصةةةدير أو إعةةةادة 
 الصغيرة والمتوسطة بكفاءة. الصناعات التصدير وىو ما يمكن أن تقوم بو 

  الأىداف الاجتماعية: الثانية:  مجموعةال  ة ٕ
 -داف وىى:وتشمل ىذه المجموعة عدة أى

الصةغيرة والمتوسةطة لصةناعات ل وفير فرص العمل الحقيقية المنتجةمكافحة مشكلة البطالة وت : الهدف الأول  
الصةةغيرة  الصةةناعات بقةةدرتها العاليةةة علةةى تةةوفير فةةرص العمل،حيةةث أن تكلفةةة فرصةةة العمةةل المتولةةدة فةةي تتميةةز 

يلة جيةةةةدة لتحفيةةةةز التشةةةةغيل الةةةةذاتي والعمةةةةل والمتوسةةةةطة منخفضةةةةة بمةةةةا يناسةةةةب الةةةةدول الناميةةةةة،كما أنهةةةةا وسةةةة
الصغيرة والمتوسطة تحتاج إلى تكلفة رأسمالية مناسبة أو منخفضة لبدء النشاط  الصناعات الخاص.وأخيراً فأن 

 مما يشجع الكثيرين على بدء النشاط بالاستثمار فيها.
 سببين:ل وذلك : توفير فرص عمل للعمالة نصف الماىرة وغير الماىرة الهدف الثاني

 انخفاض نسبة المخاطرة.     :لأولا
ىةةو وجةةةود فرصةةة أفضةةةل للتةةدريب أثنةةةاء العمةةل لرفةةةع القةةدرات والمهةةةارات وىةةو ذلةةةك النةةوع مةةةن      :الثةةاني

 الكبيرة. لتدريب الذي لا تسم  بو الصناعاتا
للمجتمةةع رغم محةةاولات التحةةديث ، فةة نشةةر القةةيم الصةةناعية الايجابيةةة فةةي المجتمةةع المصةةري: الهةةدف الثالةةث

المصري منذ بداية الخمسينيات فما زالت القيمة الزراعية ىي الغالبة حتى فةي المنةاطق الحضةرية 
 تلك القيم الزراعية منها جانب سلبي ضد حركة النمو يتمثل في:و  بالمجتمع

  عنصر الوقت كأحد موارد الثروة.بقيمة  الاىتمامعدم 
  أخذ معيار الجودة فى الاعتبار.عدم 
 ام بالإنتاجية.عدم الاىتم 
 .غياب مفاىيم الكفاءة أو الفاعلية 
 .غياب مفاىيم تقسيم العمل والتخصص 
 .الإدارة برد الفعل 
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تسةةتهدف زيةةادة المسةةاحة المأىولةةة  والتةةى المسةةاىمة فةةي تحقيةةق إسةةتراتيجية التنميةةة المكانيةةة : الهةةدف الرابةةع
الحاليةة، ولةن يتةأتى ذلةك إلا  :ٚ الةة من اجمالى مساحة مصر بدلا مةن نسةبة :ٕ٘بالعمران إلى 

 بتوفير ثلبثة اشتراطات للمجتمعات العمرانية الجديدة:
 فرص العمل الجديدة 
 .السلع والخدمات 
 .السكن 

وجةةود اسةةتثمارات ومشةةروعات منتجةةة تةةوفر فةةرص ىةةو ومةةن الواضةة  أن سةةبيل تحقيةةق الشةةرطين الأولةةين 
لها ىي  الصناعات وبالتالي صغيرة، فإن أنسب عمل.ونظرا لأن أسواق المجتمعات الجديدة ىي أسواق جديدة 

الصغيرة والمتوسطة ، وبالتالي لا يمكن تصور تحقيق الانتشار العمراني والتنمية المكانية دون تنميةة  الصناعات 
 الصغيرة والمتوسطة التي توفر السلع والخدمات من جهة وفرص العمل من جهة أخرى. الصناعات 

الصةغيرة إلةةى تغطيةةة الاسةةتفادة مةةن  الصةةناعات تةةؤدى  حيةةث وزيةادة الإنتاجيةةة : تحسةةين الجةةودةالهةدف الخةةامس
المةةوارد البشةةرية المتاحةةة مةةن خةةلبل زيةةادة إنتاجيتهةةا لصةةال  المجتمةةع مةةن جهةةة وتحسةةين جةةودة 

الصةةغيرة وبعضةةها الةةبعض أو بينهةةا وبةةين  الصةةناعات السةةلع والخةةدمات نتيجةةة المنافسةةة مةةا بةةين 
 الكبيرة.الصناعات 

  : مجموعة الثالثة : الأىداف التكنولوجيةال ة  ٖ
 -:الآتية ىداف وتشمل الأ

لب يمكةةةةن تطةةةةوير التكنولوجيةةةةا دون وجةةةةود طلةةةةب حقيقةةةةي فةةةة التكنولوجيةةةةات المحليةةةةة اسةةةةتخدامالهةةةةدف الأول: 
عليها،وىةةذا الطلةةب يتمثةةل بةةالأكثر فةةي الصةةناعات الصةةغيرة والمتوسةةطة الأقةةل مخةةاطرة والأكثةةر 

 وجيات المحلية وتجربتها واستيعابها.مرونة لاستقبال التكنول
لأن الصةناعات الكبيةرة تعنةى أول مةا تعنةى وجةود  دام المنتجات الثانوية والمخلفةاتتعظيم استخ الهدف الثاني:

 ىةةي المشةةروعات والصةةناعات الصةةغيرة والمتوسةةطةف وفى نفةةس الوقةةتمنتجةةات ثانويةةة ومخلفةةات.
 يصب  ىدف استراتيجي بما الثانوية والمخلفاتالأكثر قدرة وتأىيلب على التعامل مع المنتجات 

يعانى من خلةل جسةيم يتمثةل فةي غيةاب القاعةدة والذي  توازن ىيكل النشاط الصناعي المصري الهدف الثالث:
القويةةة التةةي يسةةتند عليهةةةا مةةن الصةةناعات الصةةغيرة المتطةةةورة وعاليةةة التكنولوجيةةا والتةةي بإمكانهةةةا 

اعية الكبيرة أو المتوسةطة فهةي محةدودة إن لةم تكةن غائبةة إحداث التنوع والترويد للؤنشطة الصن
والتي يعمةل معظمهةا بنظةام الورشةة ة ويتوفر بدلا منها عدد كبير من الأنشطة أو الصناعات الحرفي

 وليس بنظام المصنع المتطور.
ات الصةغيرة بعةد نجةاح الصةناعفتوفير الصناعات الداعمة للؤنشطة الصةناعية الكبيةرة والمتوسةطة  الهدف الرابع:

فةةةي لعةةةب دورىةةةا كصةةةناعات مغذيةةةة أو كصةةةناعات ذات علبقةةةات أماميةةةة وخلفيةةةة مةةةع الصةةةناعات 
الأخرى أو كصناعات تقدم خدمات الإنتاج.فان ىذه الأدوار مجتمعة وضعت الصناعات الصغيرة 

 المتطورة في موضع الصناعات الداعمة التي لا يستغنى عنها بالنسبة للنشاط الصناعي ككل.



ـ  19ـ     

درجة والتي تتمثل بتشجيع دخول الصناعات الصغيرة مجال استخدام التكنولوجيات المتطورة  الخامس:الهدف 
الانتشةةةار الواسةةةع الةةةذي تحققةةةو ومناسةةةبتها للبسةةةتخدام والتعمةةةيم فةةةي المشةةةروعات والصةةةناعات 

  . يحقق تطورىا كما يحقق تحديث المجتمع بماالصغيرة والمتوسطة 
 والمتوسطة فى مصر : الصغيرةالمشروعات متناىية الصغر و المشكلبت التى تواجو ثامناً :

المشروعات العقبة الأساسية أمام تحقيق التنمية تلك تمثل المشكلبت والصعوبات التى تواجو نمو 
الاقتصادية وتوفير فرص عمل جديدة والحد من ظاىرة الفقر ، وزيادة الناتد المحلى . وفيما يلى أىم 

 الصغيرة :  شروعاتالم المشكلبت التى تواجو
 عدم وجود تعريف محدد وواض   : ةٔ

سبب كثيراً من المشاكل الإدارية والمالية لدى الأجهزة والوزارات التى تتعامل معها ،  الأمر الذى
ويؤدى إلى الخلن بينها وبين الصناعات الآخرى الحرفية والمتوسطة كما يشكل عقبة أمام تنمية الصناعات 

 قيام بدورىا فى التنمية. الصغيرة وتطويرىا لل
 مشكلبت تمويلية :  ة ٕ

 رتفاع النسبى لمعدلات الفائدة على القروض الموجهو للمشروعات الصغيرة  . الاأ ة 
ب ة تمسك مؤسسات الاقراض بكثير من الضمانات واللوائ  لإرتفاع مخاطر الاقراض لهذه الفئو مما 

 يرىق أصحاب المشروعات الصغيرة  . 
ؤسسات التمويل فى عدم توفير فترات سماح للمشروعات الصغيرة وفى أساليب السداد جة ة تشدد م

 ومجالات إستخدام القرض . 
د ة عدم مرونة الجهات المقرضة مما يتبعة من عدم الحرية فى إتخاذ قرارات إستراتيجية للمشروعات 

 الصغيرة . 
نسبة الرب  أصغر من معدل الفائدة  ىة ة نقصان قيمة الرب  وقد تصل إلى تحقيق خسائر فى حالة إن

 على القرض. 
 ة مشكلبت إجرائية : ٖ

أ ة تعدد المسؤلية بين العديد من الجهات والوزارات حيث تتعدد جهات الإشراف على الصناعات 
الصغيرة ولا توجد ىيئو واحده تكون مسئولو عنها مما يؤدى إلى عدم تطور ىذا القطاع التطور 

 الملموس .
قوانين واللوائ  والإجراءات والقرارات الإدارية ) الروتينية ( مما أدى ىذا لخلق كماً ىائلبً ب ة تعةدد ال

والتى زادت من درجةة عةدم التأكد الذى تعيش فية الصناعات  دةمن الإجراءات المكتبية المعقة
 الصغيرة . 

 
 ة خاصة لدورىا فى تنمية محافظة المنوفية .نيفين إبراىيم " دور الصناعات الصغيرة فى الاقتصاد المصرى مع إشار  (ٔ)

(1) 
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تعاقب صدور القوانين والمنشورات المنظمة لعملية الإستيراد وعدم إستقرارىا مما ينتد عنو عدم جة ة 
القدرة على تحقيق دراسات الجدوى التى تم إعدادىا مسبقاً بالأضافة إلى إرتباك الخطن الإنتاجية 

 إحتياجاتها من الخامات ومستلزمات الإنتاج . للصناعات الصغيرة وىى بصدد توفير 

تعدد وتعقد الإجراءات الخاصة بفت  الإعتمادات ، وعدم توافر النقد الأجنبى اللبزم لتغطية ىذه د ة 
 الإعتمادات لدى البنوك. 

 إرتفاع قيمة التعريفة الجمركية على مستلزمات الإنتاج والآلات.ىة ة 
 :مشكلبت فى الموارد  ة ٗ

 وارد البشرية والادارية: الم أ ة

الافتقار الى الأساليب العلمية فى الإدارة حيث تسود الإدارة العائلية أو الفردية فى ادارة  (ٔ)
 تلك المشروعات.

عدم توافر الكفاءات الإدارية لدى المستثمرين وأصحاب المشاريع الصغيرة مما يؤدى إلى  (ٕ)
اج حسب إحتياجات السوق عدم التشغيل الكامل بسبب عدم وجود خطة لتحديد الإنت

 وبالتالى تدىور الإنتاج كماً ونوعاً.

عدم قدرة مشروعات الصناعات الصغيرة على تحمل أعباء مستشارين إداريين أو إستخدام  (ٖ)
ين لتطوير السلع والمعدات وطرق الإنتاج كما فى المنشآت الصناعية يالخبراء الخارج

 الكبيرة.

 المشاريع الصغيرة . ضعف الكفاءات الفنية المتخصصة لأصحاب (ٗ)

تمسك العمال بالعمل فى القطاع الحكومى أو مشروعات قطاع الأعمال ، لتوفر الإستقرار  (٘)
 الوظيفى . 

نقص العمالة الماىرة والمدربة وذلك لعدم وجود خطة لتدريب العاملين ، وعدم القدرة على  (ٙ)
 رة  . إنشاء مراكز لتدريب العاملين قبل الحاقهم بالعمل فى الصناعات الصغي

ىجرة العمالة من الصناعات الصغيرة سواء كانت ىجرة داخلية أو ىجرة خارجية مثل صناعة  (ٚ)
 خان الخليلى فى أسيوط وصناعة الأثاث بدمياط إلى مختلف الدول العربية . 

 :   الموارد الطبيعية والخامات ب ة

ستورد منها أحياناً إرتفاع أسعار الخامات سواء كانت محلية أو مستوردة ، مع عدم توافر الم (ٔ)
 ، وتحكم بعض الموردين فى أسعارىا  .                           

 عدم وجود أجهزة متخصصة تتولى القيام بعمليات الإستيراد لصال  الصناعات الصغيرة  .  (ٕ)
لا تستفيد الصناعات الصغيرة من الخصم والإمتيازات التى تمن  عند شراء بعض الخامات  (ٖ)

 ن الخامات تكون محدودة  . لان إحتياجاتها م

عدم كفاية الحصص المخصصة للصناعات الصغيرة حيث تواجو الصناعات الصغيرة فى  (ٗ)
سبيل حصولها على الخامات المحلية بتميز حكومى لصال  الصناعات الكبيرة كما تحصل 
فى أحيان آخرى على خامات محلية منخفضو الجوده ورديئة النوع مما يؤثر على جودة 

 وعلى قدرتها التنافسية بالنسبة للمنتجات المماثلة. الإنتاج 
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 الالات والمعدات  : ة ة ج

عدم القدرة على التوسع فى إستخدام الالات الحديثة ، وذلك إما لعدم توافر التمويل اللبزم  (ٔ)
للحصول عليها أو لعدم معرفة أصحاب الصناعات الصغيرة بالاساليب التكنولوجية الملبئمة 

 دمةة أو الاثنين معاً. للؤلات المستخ
عدم قدرة الصناعات الصغيرة على إختيار المستوى التكنولوجى المناسب لها لأنها تعتمد  (ٕ)

أما على تكنولوجيا بسيطة فينعكس أثارىا على إنخفاض معدلات الإنتاج ومستوى الجودة 
اليف وزيادة نسبة المنتجات المعيبة أو تستخدم تكنولوجيا متقدمة جداً وذلك يستلزم تك

 .  إستثمارية عالية ولا تستوعب عمالة
 مشكلبت تسويقية  :  ة ٘

كثير من الصناعات تفتقر للمفاىيم الأساسية للجودة وضبن الجوده مما يؤدى إلى إنتاج منتد معيب أ ة  
 للسوق بالشكل الذى يقلل من فرصة المنتجات فى المنافسة وفت  الأسواق أمامها  . 

ن المشاكل الجوىرية التى تتعرض لها المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأىم المنافسة والتسويق مب ة 
 مصادر المنافسة ىى الواردات والمشروعات الكبيرة التى تطبق الأساليب الحديثة المتطورة . 

إفتقار الصناعات الصغيرة للمهارات التسويقية مما يجعلها تعتمد على الوسطاء فى تسويق جة ة 
 رىا أحياناً على قبول شروط أو مزايا غير التى تسعى إلى تحقيقها  . المنتجات ، وقد يجب

عدم قدرة الصناعات الصغيرة على مجابهة التغيرات فى أتجاىات السوق مما يعرضها لخسائر د ة 
مفاجئة نتيجة لحدوث تطورات سريعة وغير متوقعة فى السوق ، كما أن الصانةع الصغير لا يستطيع 

 البيع لبعض المنتجات التى تتطلب ذلك  . تقديم خدمات ما بعد 
إستيراد سلع مماثلة لما تنتجو الصناعات الصغيرة أو يمكن أن تنتجة الصناعات الصغيرة يمثل عقبة ىة ة 

 فى سبيل تسويق منتجات الصناعات الصغيرة . 
طبيعة عدم دراسة أصحاب ىذه الصناعات للؤسواق الخارجية من حيث حجم وطبيعة ىذه الأسواق و و ة 

 المنافسة التى تواجو منتجاتهم . 
عدم القدرة على القيام بعمليات الدعاية والإعلبن الكافية لمنتجات الصناعات الصغيرة فى الخارج ز ة 

 ولذلك تجد ىذه المنتجات صعوبة فى المشاركة فى المعارض الأجنبية . 
ع أذواق المستهلكين حيث يظل عدم الإىتمام بتطوير منتجات الصناعات الصغيرة بما يتناسب مح ة 

 المنتد ينتد بنفس المواصفات لفترة طويلة دون إجراء أى تعديل أو تطويل . 
تعدد الإجراءات الحكومية الخاصة بالتصدير ، وكذلك تعدد الجهات المشرفةة على عمليةات ط ة 

 صدير.التصدير مما يجعل الصناعات الصغيرة تقف عاجزة عن القيام بأداء رسالتها فى الت
 مشكلبت فى البنية الاساسية  :  ة ٙ

حيث عدم توفر الأراضى المناسبة فى الأماكن المناسبة وبأسعار مقبولة فضلًب عن صعوبة توفير 
ل والمواصلبت .  ةة إلى مشاكل النقةالمرافق الأساسية مثل المياه والكهرباء والصرف والغاز وخلبفو بالإضاف

ات الصحية ةمل غير مناسبة للحركة والتهوية ، ولا تتوافر فيها المواصفكذلك نجد أن الظروف الخاصة بالع



ـ  11ـ     

المناسبة ، وبالتالى يؤثر ذلك بطريقة سلبية على الكفاءة الإنتاجية للعمل وللعاملين فى ىذه الصناعات كما 
أنها تتركز فى اماكن التجمعات السكنية وتنتشر فيها بشكل عشوائى مما يؤدى إلى مزيد من التلوث 

 . الضوضاء ، وعدم القدرة على تصريف العوادم بأنواعها المختلفةو 
 مشكلبت إنتاجية :  ة ٚ

 تعانى الصناعات الصغيرة من إنخفاض الإنتاجية والذى يرجع إلى عدة أسباب منها :  
الإفتقار إلى العديد من أساسيات عملية التصنيع مثل مفهوم تخطين الإنتاج ، وتصميم وإختيةار أ ة 

لتشغيل ، وعدم الإرتباط بعقود طويلة الأجل ومستمرة لعدم إرتباطها بالصناعات الكبيرة ظروف ا
 .  مما يخفض من حجم الإنتاج والإنتاجية

عدم إرتباط إنتاج تلك الصناعات بحاجة السوق حيث يقوم كل مصنع بتحديد نوع وحجم إنتاجو ب ة 
 ادة المخزون من المنتجات . دون دراسة جيدة للسوق مما يؤدى إلى صعوبة التسويق وزي

غياب نظم ضبن الجودة وغياب المفاىيم الأساسية مما يؤدى إلى ظهور منتجات معيبة فى جة ة 
 السوق ، وبالتالى تقل فرصتها على المنافسة  . 

عدم قدرة المشروعات الصغيرة على إختيار التكنولوجيا المناسبة ويعتمد بعضها على تكنولوجيا د ة 

إلى خفض معدلات الإنتاج ويعتمد البعض الأخر على تكنولوجيا متقدمة وذات  متخلفة تؤدى

 إستثمارات كبيرة لا يستوعبها الإنتاج والعمالو فتنخفض إنتاجية العامل بإنتاجية رأس المال  . 

وجود طاقة عاطلة حيث تقوم المشروعات بالإنتاج حسب الحاجة الحالية للسوق فلب يتم  ىة ة

 . ل للطاقة الاستيعابية للآلات والمعداتالاستغلبل الأمث
 والمتوسطة الصغيرةالمشروعات متناىية الصغر و التجارب العالمية فى بعض  :تاسعاً 

الصناعات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا من دعائم وركائز التقدم فى اى اقتصاد العديد من الدول باىتمت 
 .يتها ومن ثم لابد من الاىتمام بها بما يتناسب مع اىم

 الولايات المتحدة الأمريكية : تجربة ة ٔ
سياسة واضحة بعد الحرب العالمية الثانية لدعم وتشجيع قطاع  ريكيةاتبعت الولايات المتحدة الأم

الصناعات والمشاريع الصغيرة والمتوسطة ووضعت تعريف لهذه الصناعات يختلف باختلبف النشاط الذى 
ومن الجدير  -والبرامد الاستراتيجية لتحقيق التطور فى ىذا القطاع  تقوم بو كما أعدت العديد من الخطن

مليون دولار ، ويقل عدد  ٕٓبالذكر أن من تلك التعريفات "الصناعات والمشروعات التى يقل راسمالها عن 
عامل تعتبر مشاريع صغيرة"، ومن الإجراءات التى تم اتخاذىا فى الولايات المتحدة  ٓٓ٘عمالها عن 

 ية للنهوض بالصناعات الصغيرة ما يلى: الامريك
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إدارة المشروعات “ Small Business Administration ٖٜ٘ٔأنشأ الكونجرس عام أ ة 
الصغيرة والمتوسطة وىى منظمة حكومية وتختص بتنفيذ السياسة القومية لإقامة وتنمية المشاريع 

فيذ وإقامة وتطوير وتنمية الصغيرة وتهدف إلى مساعدة أصحاب المشاريع الأمريكيين فى تن
مشروعاتهم ومساعدة أصحابها فى  إقامتها وتشغيلها وتزويدىا بالخدمات الإستشارية والمساعدات 
المالية وتقديم القروض بشكل مباشر عن طريق الإدارة أو غير مباشر عن طريق مؤسسات تسليف 

مشاريع الصغيرة نفسها ، أما أخرى بضمان إدارة المشروعات فالقرض المباشر يتم بواسطة إدارة ال
من إدارة  :ٜٜالقرض غير المباشر فيتم عن طريق مؤسسة تسليف آخرى ولكنها مضمونة بنسبة 

 المنشآت الصغيرة  .. 
فى قانةون الضرائب  :ٕٓمن  المشروعةات الصغيرة والمتوسطةة إعفاءات ضريبيةة تصل إلى   ب ة 

 . ٜٔٛٔالاتحةادى الصادر عام 
نة بالجامعةات والمعاىد ومراكز تطوير المنشآت الصغيرة لتقديم الاستشارات وحلقات النقاش الاستعا جة ة 

 والتدريب وغيرىا لأصحاب ىذه الصناعات .
إنشاء برنامد فى وزارة التجارة لتشجيع زيادة المشاريع الصغيرة والمتوسطة فى التجارة الإلكترونية  د ة 

جميع أنحاء أمريكا مما أدى إلى زيادة عدد المنشآت  مركز تنتشر فى ٘ٓٔحيث يتبع ىذا القسم 
ويتمثل الصغيرة والمتوسطة وأيضاً توفير التمويل اللبزم للمشروعات الغير قادرة وبشروط ميسرة ، 

  دورىا فيما يلى  :
  .  من  القروض للمشاريع الصغيرة غير القادرة على توفير تمويل ذاتى وذلك بشروط معقولة وميسرة 
 لمشاريع الصغيرة فى بيع منتجاتها وخدماتها للحكومة الفيدرالية . مساعدة ا 
  .  من  قروض للمشاريع القابلة للتأثر بالكوارث الطبيعية 
  تطةةوير وتنميةةة المهةةارات الإداريةةة والفنيةةة لأصةةحاب المشةةاريع الحةةاليين والمتةةوقعيين مةةن خةةلبل تةةوفير

 برامد تدريبية  . 
 ات الإستثمار الخاصة التى تعنى بتقةديم القةروض للمشةاريع الصةغيرة تقوم الإدارة بترخيص وتنظيم شرك

 والمتوسطة  . 

 دعم المرأة ومساعدة الأقليات من أجل زيادة مشاركتهم فى ملكية مشاريع صغيرة ومتوسطة  .

  للكوارث الطبيعية التى تتعرضمساعدة ومساندة المشاريع الصغيرة . 

 نشاء حضانات الاعمال وتنميتهاإ . 
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والمتوسطة فى الولايات  الصغيرةالمشروعات متناىية الصغر و فى تنمية  الأعمالدور حضانات   ة ٕ
 : الأمريكية المتحدة

 دول بةاقي إلةى تنتقةل أن الثمانينةات قبةل خةلبل الأمريكيةة المتحةدة الولايةات فةي الحاضةنات فكرة ظهرت
 بأنهةا عبةارة وتعةرف والخاص العام القطاعين باىتمام الحاضنات وتحظى .الشرقية وآسيا أوروبا طريق عن العالم
مجةال اسةتقبال ورعايةة المشةروعات  وتعمةل فةي الخةدمات مةن متكاملةة حزمةة علةى تتةوفر تنمويةة منظمةات"عةن:

 الناشئة التي لا تملك كل الوسائل اللبزمة لمواجهة متطلبات الإنشاء والتشغيل". 
لأطفال بها ممن يحتاجون فةور مولةدىم إلةى دعةم وفكرة الحاضنات مستوحاة من الحاضنة التي يتم وضع ا

 ومساندة أجهزة متخصصة تساعدىم على تخطى صعوبات الظروف المحيطة بهم. 
 الإعداد مراحل خلبل الناشئة ودعم المشروعات لمساندة موجهة متخصصة، موارد بجمع الحاضنات تقوم
مجةال  فةي وأنشةطة إداريةة وخةدمات مبةاني مةن خاصةة بصةفة وسةائلها وتتكةون.عمرىةا مةن الأولةى والسةنوات

 .منها المالية الأعمال خاصة وشبكات منها المستفيدة المنشآت بين روابن وإقامة الاستشارات
 الطلةب زيةادة مةع طرديةة والتكنولوجيةا بصةورة الأعمةال حاضةنات تزايةد والتجةارب الدراسةات أكةدت وقةد
 .والنمو البقاء على شروعاتالم قدرة وإمكانيات لزيادة خبرة من عليو تتوفر لما عليها

 وقةد .الحاضةنات مجةال العالمية فةي التجارب وأىم أقدم من الأمريكية المتحدة الولايات تجربة تعتبرلذا 
 والتحةديث التكنولوجيةا وتطةوير ونقةل الابتكةار بتشةجيع بالاىتمةام المتزايةد غيرىةا من أكثر التجربة ىذه تميزت
 والصةناعية القةدرات التكنولوجيةة وتطةوير الثةروة وزيادة العمل فرص نم المزيد خلق بهدف في الحضانة الدائم
يزيةد  مةا المتحةدة الولايةات فةي الحاضةنات عةدد حسةب الدراسةات بلةغ وقةد .المنافسةة وكسةب الرخةاء وزيةادة
 لحاضةةنات الأعمةال الأمريكيةةة  القوميةة المنظمةة تاعترفة المجةالات(، مختلةف )فةةي حاضةنةٓٓٓٔعلةى

(NBIA) منها الخصائص، من بمجموعة التجربة ىذه تميزت عمال وقدالأ اضناتبح: 
 العلميةة المجةالات كافةة وفةي قطةاع الحاضةنات تنميةة في والخاصة الحكومية القطاعات جميع مشاركةأ ة 

 .عامة بصفة والخدمات والصناعية والتجارية والتكنولوجية
،علةى سةبيل المثةال  المحليةة والجامعةات كوميةةالح والعلمية بالجامعات التكنولوجية الحاضنات معظم ارتباطب ة 

 .Georgia Tech Atlanta ) تى تديرىا )ال  (ATDC)مركز تطوير التكنولوجيا المتطورة
من مجموع  :ٔ٘"حاضنات لا تهدف إلى الرب " حوالي الامريكية  الحاضنات الممولة من الحكومة تمثل

بينما تمثل  الاقتصادية في المجتمعات المحيطة الحاضنات، وىي حاضنات تهدف فقن إلى تنشين التنمية
حاضنات الأعمال الخاصة التي يتولى إقامتها وتمويلها جهات خاصة أو مستثمرون أو مجموعة شركات 

من حاضنات الأعمال في أمريكا وتهدف ىذه النوعية من الحاضنات إلى استثمار الأموال  :ٛصناعية، حوالي 
التكنولوجيا الخاصة ونذكر مثالًا على ذلك الحاضنات التي تمت إقامتها من إلى نقل وتطوير بعض   بالإضافة
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 : ٘وحوالى   خلبل وكالة ناسا للفضاء والخاصة بأبحاث الإلكترونيات وتقنيات الاتصالات الحديثة والمتطورة
غرف من الحاضنات تمولها بعض الهيئات الخاصة مثل مجموعة الكنائس الأمريكية أو جمعيات فنية، أو ال

التجارية أو بعض الجاليات ذات الأصول غير الأمريكية وىي حاضنات تهدف إلى تنمية بعض المشروعات أو 
 . الصناعات التقليدية المتخصصة أو توفير فرص عمل لفئات اجتماعية محددة

 اليابان :  ةٖ
ة مةةن أغنةةى التجةةارب تعتبةةر التجربةةة اليابانيةةة فةةى مجةةال إقامةةة وتنميةةة المشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطة واحةةد

العالميةةة وىةةى بمثابةةة نمةةوذج يمكةةن أن يحتةةذى بةةو مةةن قبةةل كةةل الةةدول الراغبةةة فةةى تنميةةة إقتصةةادياتها مةةن جهةةة 
 والتغلب على مشاكل البطالة والفقر من جهة أخرى  . 

وكانت أول خطوة لتشجيع تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة فى اليابان ىى وضةع تعريةف واضة  
دد للمشاريع الصغيرة والمتوسطة ومن  الإعفاءات من الضرائب والرسوم ووضع القواعد والةنظم التةى تقةوم ومح

شةةجيع المشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطة . والتةةى تعتمةةد بشةةكل أساسةةى علةةى الةةدعم تالحكومةةة اليابانيةةة بموجبهةةا ب
والإداريةة والتسةويقية لهةذه المشةاريع  ، والذى يتجلى فى توفير المسةاعدات الفنيةة والتمويليةةةالمباشر من الدول

 وحمايتها من الإفلبس بالسماح لها بالحصول على قروض بدون فوائد وبدون ضمانات . 
م تةةم إنشةةاءالهيئة اليابانيةةة للمشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطة كهيئةةة تنفيذيةةة لسياسةةات الدولةةة ٜٜٜٔفةةى عةةام 

سواء كانت مسةاعدات فنيةة أو تمويليةة أو إداريةة أو  الخاصة بهذه المشاريع التى تهدف إلى توفير المساعدات
 تسويقية عن طريق : 

  .  إنشاء بعض المؤسسات التمويلية لتوفير التمويل والدعم اللبزم للمشاريع الصغيرة والمتوسطة 
  إلزام الشركات التى تحصل على مناقصات حكومية أن يكون نصيب الشركات الصغيرة والمتوسطة

 قيمة المناقصة .  من :ٖٓليس بأقل من 
  تسهيل الحصول على قروض بنكية بشروط ميسرة ، وإيجاد نظام ضمان القروض المقدمة للمشاريع

 (.Credit Guatantee  Corpotation) شركة ضمان الأتمانالصغيرة والمتوسطة وتقوم بو 
 مشاريع الصغيرة وتتض  العناية الفائقة للحكومة بهذه النوعية من المشاريع من خلبل التأمين على ال

خوفاً من مخاطر الإفلبس ، حيث تقوم بتطبيق ىذه السياسة مجموعة من المؤسسات المالية والتأمينية 
ويمكن للمشروع الصغير المساىمة بقسن تأمينى يدفع شهرياً وتقوم بموجبة ىيئة تنمية المشاريع 

  الصغيرة والمتوسطة اليابانية بسداد ديون المشروع الصغير المتعثر .
 
وزارة الاقتصاد الوطنى السياسات ، ، بعض التجارب الدولية الناجحة فى مجال تنمية وتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة  سمير زىير الصوص (ٔ)

 . ٕٓٔٓوالتحليل والإحصاء ، 

 
 

(1) 
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 اً من وتتض  العناية الفائقة للحكومة بهذه النوعية من المشاريع من خلبل التأمين على المشاريع الصغيرة خوف
مخاطر الإفلبس ، حيث تقوم بتطبيق ىذه السياسة مجموعة من المؤسسات المالية والتأمينية ويمكن 
للمشروع الصغير المساىمة بقسن تأمينى يدفع شهرياً وتقوم بموجبة ىيئة تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 اليابانية بسداد ديون المشروع الصغير المتعثر . 
 بية إدارية وفنية خاصة بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة يقوم بها معهد خاص بالمشاريع إعداد برامد تدري

 الصغيرة . 
  قيام ىيئات حكومية تعمل على تشجيع المشاريع الصغيرة على غزو الأسواق الدولية بمنتجاتها ، وذلك

 بإقامة المعارض الدولية ومعاونتها على تسويق منتجاتها . 
 نظمات الحكومية وشبو الحكومية بإتاحة الفرصة للمشاريع الصغيرة للحصول على يلزم القانون جميع الم

 العقود الحكومية . 
  الإعفاء من ضريبة الدخل لفترات زمنية محددة قابلة للتجديد وتوفر نظام ضريبى يشجع على الإستثمار فى

الصغيرة  المشروعاتإقامة إدخال التكنولوجيا الحديثة فى المشاريع الصغيرة ونظام ضريبى آخر يشجع على 
 فى المناطق النائية . 

وقد أدى دعم الحكومة الموجو نحو المشاريع الصغيرة والمتوسطة إلى الإنتاج بجودة عالية تبعاً للمواصفات 
 العالمية ، مما أدى إلى إعتماد المشاريع الكبرى على إنتاج المشاريع الصغيرة بدلاً من إستيرادىا من الخارج . 

ت الحكومة اليابانية على تشجيع المشاريع الكبيرة على التكامل مع المشاريع الصغيرة والمتوسطة وقد عمل
 وتحديث ما لديها من آلات ومعدات وتنظيم العلبقة بين أصحاب المشاريع والعمال . 

خلى عن ىذا وقد ساعد التطور التكنولوجى الذى طرأ على الصناعة فى اليابان أن أصبحت الصناعات الكبيرة تت
إنتاج الكثير من مكونات التصنيع وإسناد إنتاجها إلى مصانع آخرى صغيرة أكثر تخصصاً ، مما يحقق لها وفر أكبر 

 فى تكلفة الإنتاج مع ضمان تحقيق جوده أعلى . 
 وقد نص القانون المسمى " القانون الأساسى للمشاريع الصغيرة والمتوسطة " والذى يعتبر بمثابة دستور للمشاريع

 . الصغيرة والمتوسطة على ضرورة القضاء على كافة العقبات التى تواجة المشاريع الصغيرة ومحاولة تذليلها
تدخل  والمتوسطة حيث المشروعات متناىية الصغر والصغيرةو وقد وضعت اليابان عدة تقسيمات للصناعات   

 : جدول التالىكما يبين الالمشاريع الاقتصادية فى تصنيف مشاريع صغيرة أو متوسطة  
 ( ٕجدول رقم )  

 تصنيف الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى اليابان
 رأس المال المستثمر عدد العمال ىالاقتصادالنشاط   

 مليون ين  ٓٓٔ ٖٓٓ الصناعة
 مليون ين  ٖٓ ٓٓٔ تجارة الجملة
 مليون ين  ٓٔ ٓ٘ تجارة التجزئة
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 والمشروعات الصغيرة والمتوسطة عن طريق :  الصناعاتلتشجيع  كما أصدرت الحكومة اليابانية قانوناً 
  الهيئة اليابانية لتنمية الصناعات والمشاريع الصغيرة والمتوسطة لتقوم بتوفير المساعدات الإدارية

توفير الدعم والتمويل اللبزم لأصحاب ىذه الصناعات والسماح لهم  وكذلكوالفنية والتسويقية 
رة مع توفير نظام ضمان للقروض المقدمة للصناعات القائمة أو الجديدة بقروض بنكية بشروط ميس

من خلبل التأمين على ىذه الصناعات خوفاً من قيام بعض المؤسسات المالية والتأمينية الأخرى من 
 تطبيق السياسة التأمينية عليهم كما تقوم الهيئة بدفع القسن التأمينى للمشروع المتعثر .

  ريب العمالة بالمنشآت الصغيرة .خاص لتد معهدإقامة 

  إعلبم قومى للمنشآت الصغيرة .  مركزإقامة 
  تقوم وكالة المشاريع الصغيرة والمتوسطة التابعة لوزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة اليابانية بتوفير

 الأطر المؤسسية التى تقدم التراخيص والمساعدات الفنية لهذه الصناعات .
 ا :ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكوري  ة ٗ

تعتبر المشاريع الصغيرة والمتوسطة بمثابة جزءاً لا يتجزأ من الاقتصاد الكورى ، ويصل عددىا حالياً إلى أكثر 
من المجموع الكلى للمشاريع العاملة فى كافة القطاعات الاقتصادية  :99,8مليون منشأة ، تشكل نسبة  ٖمن 

من مجموع القوى العاملة  :ٚٛمليون عامل  أى نحو  ٕٔ,ٗٓمليون عامل من أصل  01,ٓٛٗوتوظف نحو 
من مجمل المشاريع العاملة فى  :ٜٜ,ٗوتمثل المشاريع الصغيرة والمتوسطة أيضاً نحو  م .ٖٕٓٓفى كوريا عام 

 من إجمالى القيمة المضافة المتولدة فى ىذا القطاع .  :ٕ٘,ٛالصناعة التحويلية ، وتساىم بنحو 
إلى حولت الحكومة الكورية من تركيز سياستها على الصناعات الخفيفية كثيفة العمل منذ بداية السبعينات ت

بسبب تآكل حصة كوريا من التصدير نظراً للمنافسة من قبل الدولة النامية فى  الصناعات الثقيلة والكيماوية
 أسواق المنتجات كثيفة العمل . 

لب وجود صناعات مساندة صغيرة ومتوسطة متطورة وبما أن تشجيع إقامة الصناعات الثقيلة والكيماوية يتط
لذا كثفت الحكومة جهودىا منذ أواسن السبعينات لتشجيع ىذه المشاريع التى نمت وتطورت خلبل ىذه الفترة 
بسبب اتساع صفقات التعاقد من الباطن مع الشركات الكبيرة التى عملت كمورد لهذه الشركات لإحتياجاتها من 

 . للصناعة زمة المكونات والقطع اللب
 
 
 
(ٔ )htt: // www . shatharat. Net /bv 

 



 
ـ  18ـ    

المشروعات متناىية الصغر لقد أصب  تطوير الصناعات الثقيلة والكيماوية غير ممكن تطبيقة بدون تطوير 
رت والمتوسطة التى تقوم بإنتاج القطع والمكونات والأجزاء الضرورية اللبزمة للصناعات الثقيلة ولقد وف والصغيرة

الحكومة العديد من الحوافز لهذه الصناعات منها الإعفاءات الضريبية وسياسة القروض بمعدلات فوائد مميزة 
وتخفيضات ضريبية للسنوات الأولى من عمر المشروع ، إعفاءات أو تخفيضات جمركية على الواردات التى لا 

ء  والمواد الخام  ودفع بدل اىلبك الأصول تنافس الصناعة المحلية مثل المعدات الرأسمالية  والقطع والأجزا
 الإنتاجية  . 

الجديدة بشكل مستمر فقد بثت الحكومة الروح  المشروعاتوبفضل سياسة الدعم المتنوعة إزداد أعداد 
الريادية لدى المواطنين وحثهم على خلق أعمال جديدة وقد تغيرت أيضاً سلوكيات النخبة المتعلمة من الشباب 

ىؤلاء الشباب سابقاً العمل فى الشركات الكبرى أو القطاعات الحكومية لكن تغيير الوضع فقد فقد كان يفضل 
الصغيرة أو  المشروعاتازداد بشكل ملحوظ أعداد الشبات الراغبيين فى العمل بمشاريع خاصة بهم أو فى 

 قرار الوظيفى . المتوسطة الواعدة وسبب الإقبال على أعمال الريادة ىو البطالة العمالية وعدم الإست
 وقد وضعت كوريا تقسيما خاصا بها للصناعات الصغيرة والمتوسطة كما ففى الجدول التالى: 

 ( ٖجدول رقم )  
 تصنيف الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى كوريا

 رأس المال المستثمر عدد العمال النشاط الاقتصادى
 مليون دولار  ٚ.ٙأقل من  ٖٓٓأقل من  الصناعة التحويلية

 فى الأصول الثابتة  
 مليون دولار  ٘.ٕ ٖٓٓ التعدين ، البناء ، المواصلبت

  ٕٓٓة  ٖٓمن  الخدمات
 حسب نوع قطاع الخدمات

 مليون دولار ٙ.ٔ-ٔمن 
 وحسب نوع قطاع الخدمات  

 المبيعات   عدد العمال  النشاط الاقتصادى
 مليون  ٙٔأقل من   ٕٓٓأقل من  صيد الأسماك الزراعة
 مليون دولار  ٗأقل من   ٓ٘أقل من  بات والمزارعالغا

 كما أدرجت كوريا "تنمية الصناعات والمشاريع الصغيرة والمتوسطة" ضمن أىم أىداف خططها التنموية
ىى وذلك من خلبل دعم ىذه الصناعات عن طريق تقديم قروض وتسهيلبت إئتمانية بالعملبت  ٕٜٙٔعام 

 . تشارية فى الأعمال الإدارية والفنية المحلية والأجنبية والخدمات الإس
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وذلك  ات التدريب والمعلوماتةبرامد متنوعة مثل المساعدات المالية والإدارية والتسويقية وخدم موتقد
 عن طريق :
 الصندوق الكورى لضمان القروض :  ةةةةةةةأ ة

لصغيرة والمتوسطة لمساعدة المشاريع ا ٜٙٚٔفى عام  تم إنشاء الصندوق الكورى لضمان القروض
التى تعانى من الافتقار إلى ضمان للقروض لتمكينها الحصول على رأس المال المطلوب للقيام 

اللبزمة للصناعات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة التى تعانى من  القروضبتوفير يقوم ل وبالمشروع 
 الافتقار إلى ضمان للقروض لتمكينها من القيام بالمشروع . 

 الوكالة الكورية لتشجيع التجارة والإستثمار :  ةةةةةةب ة
ىى منظمة شبو حكومية تساىم فى تشجيع الأنشطة التجارية الصغيرة والمتوسطة فى الأسواق 
الخارجية وتوفير المساعدات الفنية والإدارية والتسويقية والتمويلية لهذه الأنشطة وحمايتها من 

أو ضمانات وتقدم العديد من الحوافز لأصحاب ىذه فوائد  بدونالإفلبس بالحصول على القروض 
 الصناعات مثل الإعفاءات الضريبية وإعفاء أو تخفيضات جمركية على الواردات . 

  الحوافز الضريبية  :  ةةةةةةةجة 
 : ومنهاالصغيرة والمتوسطة للصناعات والمشروعات الحوافز الضريبية الكورية العديد من الحكومة  تمن 

 فيض ضريبى للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الجديدة التى تقام خارج مناطق المدن ، وفى إعفاء أو تخ
 . المناطق الريفية 

  سنوات  ٘فى نهاية السنة الأولى من إقامة المنشأة ولمدة  :ٓ٘تخفيض قيمة ضريبية الدخل بنسبة. 
 ا :ةةةإيطالي ةةةةةةة ٘

م أكبر عدد من المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتتميز تعتبر إيطاليا أبرز دول الإتحاد الأوروبى التى تض
التجربة الإيطالية بسمة خاصة ترتبن بتعريف المشاريع الصغيرة ، فهذه المشاريع عبارة عن مجموعة متخصصة من 
المنشآت الصغيرة والمتناىية الصغر القائمة فى منطقة جغرافية معينة وتقوم بتصنيع منتد معين ، بحيث تعمل 

مشاركة فى المجموعة الواحدة على أساس التعاون والتنسيق والتكامل فيما بينها ، وتقسيم عملية المنشآت ال
الإنتاج إلى مراحل محددة بحيث تكون كل مجموعة  أو منشآة فى المجموعة مسؤولة عن واحدة من تلك 

 المراحل 
تى تعنى بوضع المعايير يتم دعم المنشآت الصغيرة من قبل جهات عديدة مثل : وزارة الصناعة الحيث  

الحكومية الخاصة بتطوير المنشآت الصغيرة وتنسيق الأنشطة القومية وتوفير المساعدات المالية وكذلك وزارة 
 البحث العلمى التى تعنى بالجوانب المتعلقة بالأبحاث العلمية والتطبيقية وتطوير وسائل الإنتاج . 

 
 . ٕٙٓٓلتجارب الدولية فى دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، الملتقى الدولى ، أبريل محمد راتول ، بن داودية وىيبو ، بعض ا( ٔ)

 

(1) 
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من الشركات الإيطالية  :٘ٗتسيطر المشاريع الصغيرة على البنية الإنتاجية للئقتصاد الإيطالى ولدى فنجد أنو 
 :ٕٓنيا وفرنسا لا تتعدى ىذه النسبة عمال أو أقل وىذه النسبة أكبر مرتين من المعدل الأوروبى ففى الما ٓٔ

 .  :ٖٓوفى بريطانيا 
من القيمة المضافة فى الصناعة  :ٕٗعامل فى تحقيق  ٕٓوتساىم الشركات التى تشغل أقل من 

عامل فى إيطاليا فلب تتعدى  ٓٓ٘والخدمات غير المالية أما عدد الشركات الضخمة التى تشغل أكثر من 
  .  :ٖٖالشركات فى المانيا وفرنسا وبريطانيا إلى  بينما تصل بنسبة مثل ىذه :ٕٓ

ولا تعتبر الحكومة الإيطالية الصناعات الصغيرة كيان مستقل بذاتو بل جزء من مجموعة مترابطة ذات 
 متداخلة يتم التعاون والتنسيق فيما بينها من خلبل تقسيم مراحل الإنتاج إنتاجيةعلبقات 

 : التمويل  أ ة 
 يرة عند تأسيسها بعدة أطوار ، وتختلف أشكال التمويل فيها حسب الطور الذى تمر فية  : تمر المشاريع الصغ

  . طور التأسيس : يتم عادة من قبل العائلة المالكة 
  .  طور النمو الأول : يتم ذاتياً من خلبل الأرباح المستثمرة 
 ناً ببعض المنظمات التى طور النمو المتسارع : يمكن للمالك أن يقترض الأموال من المصارف مستعي

ممةةا (  Confcommercio ) الأتحةةاد التجةةارى الإبطةةالى تسةةاعده فةةى تقةةديم الكفةةالات كمنظمةةة
 يخفض تكلفة رأس المال . 

 والمتوسطة  :  الصغيرةالمشروعات متناىية الصغر و ضمان القروض  ب ة
أ من عملية التنمية والتمويل المالى أن الإىتمام بتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم جزءاً لا يتجز   

ىو من أىم معوقات تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة لذلك تأسست مؤسسات أخرى وسيطة فى إيطاليا 
غايتها ضمان سداد القروض ، كبديل عن تقديم الضمانات التى يعجز أصلًب أصحاب المشاريع الصغيرة 

 لصناعات الصغيرة والمتوسطة من خلبل :ويتم تمويل ا والمتوسطة الحجم عن تقديمها . 
المنشأة المالية : تقدم الدعم المالى لتنمية وتعزيز المؤسسات الإيطالية خارج البلبد لدعم مجالات  (ٔ)

 الصادرات .
لتقديم التمويل متوسن الأجل لهذه الصناعات وتنميتها  ٜٙ٘ٔمؤسسة مديكريد يتو : أنشأت عام ( ٕ)

.وتوجيهها

 والمعلوماتى . الفنىيقدم الدعم  الصناعى : معهد التطوير( ٖ)
 لتشجيع تداول المنتجات والاستثمارات المعهد الوطنى للتجارة الخارجية :( ٗ)
لتقديم الدعم المالى فى صورة قروض وتقةدم الضمةانات التى تعجز أصحةاب  منظمة فيدركو نفيدى :( ٘)

 المشاريةع الصغيرة عن تقديمها.
 التمويل الذاتى . (ٙ)
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 الدول المختلفة : بعض الدروس المستفادة من تجارب عاشراً :
مةةن خةةلبل إستعراضةةنا لتجةةارب مختلةةف الةةدول فةةى تنميةةة وتطةةوير المشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطة يمكةةن 
 القةةول أن المشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطة قةةد حظيةةت برعايةةة كبيةةرة مةةن قبةةل المؤسسةةات المحليةةة والحكومةةات

 :أن حيث  
 تستطيع النمو والتطور بدون الدعم الحكومى المباشر لها فى ظل التطورات العالمية ىذه المشاريع لا 

 .وإنفتاح الأسواق الدولية وسيادة مبادىء المنافسة وآليات السوق الحرة 

  إصدار التشريعات وصياغة السياسات التى حققت لها الإستقرار والحماية والنمو والتطور وإنشاء
تقوم بإمدادىا بالقروض اللبزمة ومساعدتها على تسويق منتجاتها وحمايتها المؤسسات والأجهزة التى 

  من التغيير والإفلبس .

  سياسات لدعمها تتمثل على وجو الخصوص الإعفاء من الضرائب والنظم التمويلية المساندة انتهاج
 بالإضافة إلى التدريب والتأىيل والإستشارات الفنية والاقتصادية .

 ت الحديثة للتكنولوجيا قليلة العمالة وإحلبل الواردات وتوفير العملة الصعبة إستخدام الصناعا
 . تخفيض العجز فى ميزان المدفوعاتو 

  العمل على زيادة فاعلية ىذه المشاريع وتذليل كافة الصعوبات التى تواجهها لتفعيل دورىا فى  ةضرور
 .  عملية التنمية الاقتصادية

 وسطة فى العطاءات الحكومية من خلبل التعاقدات من الباطن مع مشاركة المشاريع الصغيرة والمت
الشركات التى يرسى عليها العطاء وتحديد نسبة معينة من قيمة العطاء تلزم الشركة بتوريد إحتياجاتها 

 مثلما تفعل اليابان. من المشاريع المسجلة رسمياً كمشاريع صغيرة أو متوسطةة

 تقديم خدماتها الإقتراضية للمشاريع الصناعية الصغيرة والمتوسطة  إلزام الجهات التمويلية بالتوسع فى
من خلبل تخفيض أسعار الفائدة على القروض الصناعية وإعطاء فترات سماح أطول نظراً لمساىمة 

  المشاريع الصناعية فى إستيعاب البطالة وزيادة الإنتاج وتقليل الواردات وتوفير العملبت الصعبة .
 ن القروض بحيث يساىم فى تذليل المعيقات المتعلقة بإرتفاع وتعدد الضمانات إنشاء صندوق لضما

 .  المطلوبة من المتقدمين للقروض بالإضافة لتقديمة كضمانات للجهات المقرضة كما فى تجربة كوريا
 دم السماح للشركات الكبيرة بممارسة نشاط ثانوى ينافس المشاريع الصغيرة والمتوسطة  . ع 
 د من الباطن مع المشاريع الصغيرة والمتوسطة ويمكن الأخذ بتجربة كوريا فى ىذا تشجيع التعاق

 . الصدد

 
 
 



ـ  11ـ     

  .  توفير التدريب المهنى المناسب لتطوير مهارات العاملين فى المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
 ى إنشاء مؤسسة أو ىيئة حكومية أو حتى وزارة خاصة بها كوزارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة ف

 .   سريلبنكا لرعاية ىذه المشاريع نظراً لأىميتها الاقتصادية

  الاىتمام بالأنظمة التعليمية فى الجامعات والمعاىد العليا تقوم على أساس برامد أكاديمية وتعليمية
بحيث توفر برامد متخصصة فى ريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة وىو أىم ما 

لة فى الوقت الراىن كركيزة أساسية فى عملية التنمية الشاملة وإيجاد فرص عمل تحتاج إليو الدو 
 مناسبة للشباب 

  ضرورة توفير غطاء تنظيمى / قانونى حاضن للمنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة ، يمكن ىذه
إجراءات المنشآت من التعامل السريع مع المشاكل التى تواجهها وتوفر لها الحماية اللبزمة من خلبل 
ية قدرات نظامية وقانونية خاصة حتى لا تقع مثل ىذه المنشآت فريسة للعابثين والمستغلين لمحدود

 .ىذه المنشآت فى التقاضى
 نشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة. توفير آليات مؤسسية لتدريب وتأىيل الشباب فنياً للعمل فى الم 

  عية الصغيرة والمتوسطة الجديدة والتأكد من بإعداد دراسات جدوى للمشروعات الصناالاىتمام
سلبمة المشروع من النواحى الفنية والمالية والتسويقية والإدارية وحساب المخاطر المحتملة للقائمين 

 .بهذه المشاريع

 وفير آلية مؤسسية تساعد فى القيام بهذه الدراسات مقابل رسم رمزى وبدعم من من خلبل ت
 لصناعة المعنية . الحكومات أو غرف التجارة وا

  ضرورة توفير آليات مؤسسية تساعد فى تقديم الخدمات التسويقية لمنتجات الصناعات الصغيرة
والمتوسطة محلياً وخارجياً ، وتوفير البرامد التثقيفية فى عمليات التسويق والتوزيع وإعداد دراسات 

ممتدة مع المؤسسات المعنية السوق لأصحاب ىذه الصناعات بما فى ذلك عقد اتفاقيات تجارية 
 . بالدول الأخرى لشراء منتجات ىذه الصناعات



 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الثانى لفصلا

 الصغيرة والمتوسطة متناهية الصغر و المشروعاتواقع 
 فى مصر 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ـ  44ـ   

 الثانىالفصل 
 مصر فىوالمتوسطة  ةوالصغير المشروعات متهايية الصغر واقع 

واجههى الههاون الهاميههة ومههم ريهلهها مصههر الكاتهها مههم المشههقدت التههى تههلتى فههى م ههامتلا مكهها ت ال تهها ة ت
السقانية والتوسع فى مخرجات التكليم وعام مواءمهة الخهرتنيم لديتياجهات الق ي يهة لسهوم الكمهل فهى مصهر 

إلههى يطههود مكهان الهمههو ا قتصهها ذ اأمههر اله ذ دضههكع قههاظة الاولههة علهى توييههع الخههرتنيم الههاا ليم  اضهافة
سهههوتاف فههى سههوم الكمههل دههل يهه ا د ذ إلههى دع تواجههى المنتمههع تفاقمههاف ملقويههاف لمشههقلة الططالههة   سههيما رههيم 

م رالمشهروعات الصهغيرة ل لك دصهط  اأيتمها المنتمعالمتكلميم رقيث دصطقت يالياف تمثل يايرة تلا  دياع 
 . وسيلة لتق يق الكاتا مم اأيااف والمتوسطة ليس يافاف فى يا ذاتى ر اظ مايو

سهطق اشاهاظة إليهى فهى  ال ذ ) تكرتع النلاز المرد ذ للتكطئة الكامة وا يصاءي و الاظاسة تم تطهى فى 
سطة رلنلا دذ مشروع تكمل رى ماريم الصغيرة والمتو و  المشروعات متهايية الصغرتكرف  " وال ذ الفصل اأون (

 .والتقليدت رلا واشيصائياتالطيانات دل فى   وذلك " عامدف (  99 : 1) 

 الصغيرة على مستوذ المقافظات  : و  المشروعات متهايية الصغر دو ف :
 ه دعاا  المهشلت والكامليم  :   1

رالمشهروعات متهاييهة الصهغر لكهامليم  لمهشهلت والالتوزتع الكهها ذ والهسهطى  ( 4توض  الناون ظقهم ) 
 ومهى تتطيم الآتى :  2113/  2112على مستوذ المقافظات عام والصغيرة 
 2,4 المقافظههاتعلههى مسههتوذ  ة الصههغر والصههغيرةهات متهاييهههلمشروعههات هآا  مهشهههالى عهههرلههإ إجمهه 

 .عامل  مليوع 6,3مهشلة ، رلإ عا  الكامليم رلا  مليهوع 
 مهشهلة رهسهطة  دلهع 315,6ت ركها  آا  المهشهة اأولى مم ييث عهة فى المرتطة ال ايهر هتلتى مقافظ

 ٪ 21,4عامهل رهسهطة  مليهوع 1,3يم رلها ها  الكاملهإ عها  المهشلت ، رلهمم إجمالى ع ٪ 13,1

 . إجمالى عا  الكامليم  مم

 8,3سطة ره مهشلة  دلع 199,6ا  المهشلت هة مم ييث عهتلتى مقافظة الني ة فى المرتطة الثاني ٪ 

الى همهم إجمه٪ 9,1عامهل رهسهطة  دلهع 568,5يم رلها ها  الكاملههمم إجمهالى  عها  المهشهلت ، رلهإ عه
 .عا  الكامليم 

 لة همهشهه  دلههع 5,9م ييههث عههها  المهشهههلت  هة اأ يههرة مههفههى المرتطهه اهة الههوا ذ الناتهههافظتههلتى مقهه
 ٪1,2عامل رهسطة  دلع 14,5ا ههم رليهى عها  المهشهلت ، رلهإ عها  الكاملهم إجمالهم٪ 1,2ة هرهسط

 .مم إجمالى عا  الكامليم  
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 ه إجمالى ومتوسط اأجوظ :  2
على   لمشروعات متهايية الصغر والصغيرةلعا  الكامليم وإجمالى ومتوسط اأجهر  ( 5 توض  الناون ظقهم )
 ومهى تتطيم الآتى :  2113/  2112مستوذ المقافظات عام 

 36,4المقافظههاتعلههى مسههتوذ  لمشههروعات متهاييههة الصههغر والصههغيرةراالكههامليم إ إجمههالى إجههوظ هرلهه 
  .دلع جهية سهوتاف   5,8  المقافظاتجهية ، رلإ متوسط دجر الكامل على مستوذ  ملياظ

 جهية ،  ملياظ 13,9ة هيم  ر يمهالى دجهوظ الكاملهإجمرلهإ  ييثى هالمرتطهة اأولررة هى مقافظهة ال ايقظهت
 .ة هدلع جهي 11,3ا  هل رلهر الكامهدج إ متوسطهرل

  جهيههة ، رمتوسههط دجههر  مليههاظ 4,3وظ الكههامليم هدجهه رلههإ تههلتى مقافظههة النيهه ة فههى المرتطههة الثانيههة ييههث
 .دلع جهية   7,6الكامل 

 لكامههل  ار هط دجهههدلههع جهيههة رمتوسهه  46,6ر يمههة   ةير هة الههوا ذ الناتهها فههى المرتطههة اأ هههتههلتى مقافظهه
 .وتاف دلع جهية سه  3,2

 :   ه اشنتاج التام وال يمة المضافة 3
لمشروعات متهايية الصغر ا( قيمة اشنتاج التام وال يمة المضافة اشجمالية لمهشلت  6توض  الناون ظقم ) 

 ومهى تتطيم الآتى : 2113/  2112على مستوذ المقافظات عام  والصغيرة
  ملياظ 413,8على مستوذ النملوظتة  لصغيرةلمشروعات متهايية الصغر والرلغت قيمة اشنتاج التام 

 . ةهجهي ملياظ 282,3ة ههوذ النملوظتهة المضافة اشجمالية  على مستهإجمالى ال يم جهية ، رلإ 

 طة مليههاظ جهيهههة رهسهه 171,4اشنتههاج التههام رلههإ قيمههة ة ال ههايرة فههى المرتطههة اأولههى ييههث هتههلتى مقافظهه
جهيهههة رهسهههطة  مليهههاظ 122,1ة المضهههافة اشجماليهههة ال يمهههمهههالى قيمهههة اشنتهههاج التهههام ، م إجمههه٪ 42,4
  .مم إجمالى ال يمة المضافة ٪ 43,3

  11,3جهية رهسطة  ملياظ 41,7قيمة اشنتاج التام رلإ تلتى مقافظة الني ة فى المرتطة الثانية ييث٪ 

 ،ضافة  مم إجمالى ال يمة الم٪ 11,2جهية رهسطة  ملياظ 31,6ة المضافة همم اشجمالى ، ال يم
  الى ، همهم اشجمه٪ 1,1جهية رهسهطة  مليوع 518,8تلتى مقافظهة الوا ذ الناتا فى المرتطة ا  يرة

  .ا جمالى   مم ٪ 1,1رهسطة  مليوع  389,8ال يمة المضافة اشجمالية 

 لصغيرة على مستوذ الهشاد ا قتصا ذ :المشروعات متهايية الصغر وا ثانياف :
ة ديهها ظدهائ  ا قتصهها  الصههاعى فههى مصهر ويههى صههاعات ليسههت ياتثهة الكلهها الصهغير  المشههروعاتتكها 

الصههغيرة وم ههاظتلا علههى  المشههروعاتوتمقههم ال ههون دع الهلضههة الصهههاعية فههى مصههر اسههتهات وإعتمههات علههى 
 .التقيع مع متطلطات التهمية والتى ياثت فى مرايل مختلفة مم مرايل تطوظ ا قتصا  فى مصر 



(بالألف جنيه  )القيمة 
البيــان

المحافظات

6313248364161635,8الاجمالى
13495171388159410,3القاهرة

49102730724696,3الإسكندرية
716174709066,6بور سعيد
383022290956,0السويس
20896112772406,1دمياط

37343613405923,6الدقهلية
34612712363553,6الشرقية
31501914388594,6القليوبية

1619305761583,6كفر الشيخ
39146616932304,3الغربية
2129047240783,4المنوفية
2810779385733,3البحيرة

1176567193066,1الإسماعيلية
56851843027917,6الجيزة

1243743306842,7بنى سويف
1663135823813,5الفيوم
2553976804802,7المنيا
1491434870573,3أسيوط
1608434646502,9سوهاج

2642245531562,1قنــا
880263231373,7أسوان
623331689322,7الأقصر

232461816947,8البحر الأحمر
14526465833,2الوادى الجديد

293641835976,3مطروح
22706856673,8شمال سيناء
2519642689916,9جنوب سيناء

 ،2013 / 2012الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ، التعداد الاقتصادى ، : المصدر 

عدد العاملين واجمالى ومتوسط الأجر بالمشروعات متناهية الصغر و الصغيرة على مستوى المحافظات (5)جدول رقم 

متوسط الأجر العاملين

2013 / 2012عام 

اجمالى الأجور

 ـ 47ـ 



البيــان

الترتيب:القيمةالترتيب:القيمةالمحافظات

ـ282255911100ـ403844823100الاجمالى
17138843142,4112214480943,31القاهرة

288584857,23223591047,93الإسكندرية
29795560,72119792580,722بور سعيد
19541850,52214475780,523السويس
84511242,11053853081,910دمياط

153648613,8794427963,46الدقهلية
187399134,75109520833,95الشرقية
156185093,9695427663,47القليوبية

120637603,0992168493,38كفر الشيخ
221203055,54142022945,04الغربية
81507722,01145299041,612المنوفية
95078312,4864775702,39البحيرة

51934131,31427334251,015الإسماعيلية
4170256710,323161344111,22الجيزة

34597130,81827511481,016بنى سويف
39386101,01725873510,917الفيوم
71534541,81253608991,911المنيا
34893000,81922613620,819أسيوط
43944581,11532429921,114سوهاج

52844541,31340916311,413قنــا
32946120,82026600590,918أسوان
11454020,3238440340,324الأقصر

11033510,2248559110,325البحر الأحمر
5187680,1273898270,127الوادى الجديد

42823341,11622631660,820مطروح
10076180,3256809870,326شمال سيناء
26790370,62622393590,821جنوب سيناء

 ،2013 / 2012الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ، التعداد الاقتصادى ، : المصدر 

القيمة المضافة الإجماليةقيمة الإنتاج التام

قيمة الإنتاج التام والقيمة المضافة الإجمالية لمنشآت المشروعات متناهية الصغر والصغيرة على مستوى المحافظات (6)جدول رقم 

2013 / 2012عام 
(بالألف جنية  )القيمة 

 ـ48ـ 



 

ـ  44ـ    

ات فههى اههقل الصهههاعات القرفيههة المختلفههة التههى انتشههرت فههى دييههاء ويههاظات وقهها رههادت يهه و الصهههاع
 ،،،،،تقمل اسملا مثل القاا تم ، الهقاسيم ، الهنهاظتم وصههاع المهتنهات النلاتهة ومهتنهات  هاع الخليلهى 

 .إلخ 
ا تة وتضم منتمع الصهاعات الصغيرة فى مصر  ليطاف متسكاف وااسكاف مم الصهاعات والقرف واأنشطة اأقتص

 .المختلفة 
 ت والكامليم : آدعاا  المهش  ه 1

لمهشههههآت والكههههامليم ل التوزتههههع الكهههها ذ والهسههههطى( 3( ، )2والشههههقليم ظقههههم )(  7توضهههه  النههههاون ظقههههم ) 
 ومهى تتطيم الآتى : 2113/  2112على مستوذ الهشاد ا قتصا ذ عام  لمشروعات متهايية الصغر والصغيرةرا

 مههههم جملههههة ٪ 57,1رهسههههطة  لة همهشهههه مليههههوع  1,4دح هواشصهههه ئههههةن  نشههههاد تنههههاظة النملههههة والت رلههههإ
 .مم جملة الكامليم ٪ 47,1عامل رهسطة  مليوع 3,1المهشلت ، رلإ عا  الكامليم 

  مهم جملهة ٪ 15,9رهسهطة  مهشهلة  دلهع 382,5تلتى نشهاد الصههاعات التقوتليهة فهى المرتطهة الثانيهة
  .مم جملة عا  الكامليم ٪ 21,4سطة عامل ره مليوع 1,4المهشلت ، عها  الكامليم 

  مهشهلة ،  6لمهشهلت ا  مهم افى المرتطة اأ هيرة رلقل عهوالغاز والطخاظ تلتى نشاد اماا ات القلرراء
 .عامل  147عا  الكامليم 

 :  إجمالى ومتوسط اأجوظ  ه 2
اييهة الصهغر مشهروعات متهللجهر اأ( عا  الكهامليم وإجمهالى اأجهوظ ومتوسهط  8توض  الناون ظقم ) 

 ومهى تتطيم اأتى : 2113/  2112على مستوذ الهشاد ا قتصا ذ عام  والصغيرة
 جهيهة  مليهاظ 12,4ييهث رلهإ اجمهالى ا جهوظ المرتطهة اأولهى  فهىوالتن ئهة ة هنشاد تنهاظة النمله تلتى

 . الع جهية 4,2رمتوسط دجر للكامل 

 7,6جهية رمتوسط دجهر للكامهل ملياظ 11,3مة المرتطة الثانية ر ي فىنشهاد الصهاعات التقوتلية  تليى 
 .الع جهية 

  جهيهة ولقههى  دلهع 13,1فى المرتطة اأ يرة رلقل قيمهة   والغاز والطخاظ القلرراء إماا اتتلتى نشاد
 .لع جهية د  88,8دعلى رالهسطة لمتوسط دجر الكامل

 اشنتاج التام وال يمة المضافة :  ه  3
قيمههة اشنتههاج التههام وال يمههة المضههافة اشجماليههة ( 5( ، )4يم ظقههم )والشههقل(  9توضهه  النههاون ظقههم ) 

ومهى  2113/  2112على مستوذ الهشاد ا قتصا ذ عام  لمشروعات متهايية الصغر والصغيرةللمهشآت 
 تتطيم الآتى : 

 36,4جهية رهسهطة  ملياظ 146,9المرتطهة اأولى والتن ئة واشصدح فى اد تناظة النملة نش تلتى٪ 

مهم  ٪ 48,2جهيهة رهسهطة  ملياظ 136,2ة اشنتاج التهام ، ال يمهة المضافهة اشجماليهة مهم إجمالى قيم
 .إجمالى ال يمة المضافة 



24006391006313248100الإجمالـــى
252141.1805451.3الزراعة وصيد الأسماك

93320.1=825التعدين وإستغلال المحاجر
38252915.9135267321.4الصناعات التحويلية

=147=6إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وإمدادات تكييف الهواء
32280.1=802الإمداد المائى وشبكات الصرف الصحى وإدارة معالجة النفايات

90600.1=944التشييد والبنــاء
136959557.1297522147.1تجارة الجملة والتجزئة والإصلاح للمركبات ذات المحركات 

80700.3540940.9النقــل والتخزين
1436586.05194438.2خدمات الغذاء والإقامة
179290.7458460.7المعلومات والاتصالات
51390.1=311الوساطة المالية والتأمين

77390.3301600.5العقارات والتأجير
715993.02107273.3الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة
686572.92067133.3الأنشطة الإدارية وخدمات الدعم

128310.5810971.3التعليـــم
569722.43062374.9الصحة وأنشطة العمل الاجتماعى

114930.5431950.7الفنون والإبداع والتسلية
2214659.23803916.0أنشطة الخدمات الأخرى

 ،2013 / 2012الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ، التعداد الاقتصادى ، : المصدر 

التوزيع العددى والنسبى للمنشآت والعاملين بالمشروعات متناهية الصغر و الصغيرة على مستوى النشاط الاقتصادى (7)جدول رقم 

:العاملين: المنشآتالنشاط الاقتصادى

2013 / 2012عام 

الصناعات 
 التحوٌلٌة

15.9  % 

تجارة الجملة 
 والتجزئة

57.1 % 

 باقى الأنشطة
27.0 % 

التوزٌع النسبى للمنشآت بالمشروعـات متناهٌـة ( 2)شكـل  رقـم 
 2013/  2012الصغر والصغٌرة طبقاً النشاط الأقتصادى عام 

الصناعات 
 التحوٌلٌة

21.4 ٪ 

تجارة الجملة 
 والتجزئة

47.1 ٪ 

 باقى الأنشطة

31.5 ٪ 

التوزٌع النسبى للعاملٌن بالمشروعات متناهٌة ( 3)شكل  رقم 
 2013/  2012الصغر والصغٌرة طبقاً النشاط الأقتصادى عام 

 ـ50ـ 



6313248364161615,8الإجمالـــى

805453794984,7الزراعة واستغلال الغابات وقطع الأشجار وصيد الأسماك

933213876514,9التعدين وإستغلال المحاجر

1352673103434947,6الصناعات التحويلية

1471305188,8إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وإمدادات تكييف الهواء

3228250937,8الإمداد المائى وشبكات الصرف الصحى وإدارة معالجة النفايات

906010358211,4التشييد والبنــاء
تجارة الجملة والتجزئة والإصلاح للمركبات ذات المحركات 

والدراجات النارية
2975221123609354,2

5409463176411,7النقــل والتخزين

51944342847388,2خدمات الغذاء والإقامة

458463393127,4المعلومات والاتصالات

513923258945,3الوساطة المالية والتأمين

3016039773813,2العقارات والتأجير

210727235520511,2الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة

20671314895417,2الأنشطة الإدارية وخدمات الدعم

810975676367,0التعليـــم

30623713472184,4الصحة وأنشطة العمل الاجتماعى

431952132074,9الفنون والإبداع والتسلية

38039111927953,1أنشطة الخدمات الأخرى

 ،2013 / 2012الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ، التعداد الاقتصادى ، : المصدر 

عدد العاملين وإجمالى الأجور ومتوسط الأجر بالمشروعات متناهية الصغر و الصغيرة على مستوى النشاط الاقتصادى (8)جدول رقم 

عدد العاملينالنشاط الاقتصادى

2013 / 2012 عام 
(بالألف جنية  )القيمة 

متوسط الأجراجمالى الأجور

 ـ51ـ 



:القيمة:القيمة

403844820100282255912100الإجمالـــى

130241733.247760461.7الزراعة وصيد الأسماك
73228061.868202542.4التعدين وإستغلال المحاجر

11359255228.14959205217.6الصناعات التحويلية
=102941=138349إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وإمدادات تكييف الهواء

3683900.11650560.1الإمداد المائى وشبكات الصرف الصحى وإدارة معالجة النفايات
20254020.58430000.3التشييد والبنــاء

14687304636.413617257448.2تجارة الجملة والتجزئة والإصلاح للمركبات ذات المحركات 
82029142.068403742.4النقــل والتخزين

4379501210.8267219799.5خدمات الغذاء والإقامة
29522900.723626550.8المعلومات والاتصالات
39524741.039117131.4الوساطة المالية والتأمين

27211990.723317060.8العقارات والتأجير
202775665.0174199616.2الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة
205236345.183637113.0الأنشطة الإدارية وخدمات الدعم

16597560.414604030.5التعليـــم
76107351.969931132.5الصحة وأنشطة العمل الاجتماعى

11549010.310271270.4الفنون والإبداع والتسلية
76496211.963512472,2أنشطة الخدمات الأخرى

 ،2013 / 2012الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ، التعداد الاقتصادى ، : المصدر 

قيمة الإنتاج التام والقيمة المضافة الاجمالية لمنشآت المشروعات متناهية الصغروالصغيرة على مستوى النشاط الاقتصادى (9)جدول رقم 

النشاط الاقتصادى
القيمة المضافة الإجماليةالإنتاج التام

2013 / 2012عام 
(بالألف جنية  )القيمة  

الصناعات 
 التحوٌلٌة

28.1 : 

تجارة الجملة 
 والتجزئة

36.4 : 

 باقى الأنشطة

35.5 ٪ 

 التوزٌع النسبى لقٌمة الإنتاج التام ( 4)شكل  رقم 
بالمشروعات متناهٌة الصغر والصغٌرة طبقاً للنشاط الأقتصادى عام 

2012  /2013 

الصناعات 
 التحوٌلٌة

17.6 : 

تجارة الجملة 
 والتجزئة

48.2 : 

 باقى الأنشطة
34.2 : 

التوزٌع النسبى للقٌمة المضافة الإجمالٌة ( 5)شكل  رقم 
 بالمشروعات متناهٌة الصغرو الصغٌرة طبقاً النشاط الأقتصادى 

 2013/  2012عام 

 ـ52ـ 
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  مهم قيمههة  ٪ 28,1جهيههة رهسهطة  مليهاظ 113,6تهلتى نشهاد الصهههاعات التقوتليهة فهى المرتطههة الثانيهة
مههم اجمههالى ال يمههة  ٪ 17,6جهيههة رهسههطة  ظمليهها 49,6ة المضههافة اشجماليههة هاشنتههاج التههام ، ال يمهه

 .المضافة 

 هة للإنتهههاج التهههام هههههل قيمههههههة اأ ههههيرة رلقهههههفههههى المرتط اظهههههاز والطخهههههوالغاء هههههاا ات القلررهههههاد إمهى نشههههتلتههه
 .جهية  مليوع 112,9وال يمة المضافة  جهية مليوع 138,3

 :  على مستوذ المقافظات المتوسطة المشروعات ثالثاف :
 دعاا  المهشآت والكامليم :  ه 1

المتوسهطة علهى  لمشهروعات( التوزتع الكهها ذ والهسهطى للمهشهلت والكهامليم را 11توضه  النههاون ظقهم ) 
 ومهى تتطيم الآتى : 2113/  2112مستوذ المقافظات عام 

  ا  هعهو مهشهلة ، دلهع  4,7المتوسهطة علهى مسهتوذ النملوظتهة  المشروعاترلإ إجمالى عا  مهشلت
  .عامل  دلع 322,6الكامليم رلا  

 مم  ٪ 41,3مهشلة رهسطة  1885عا  المهشلت  رلإ تلتى مقافظة ال ايرة فى المرتطة اأولى ييث
مهم  ٪ 41,1عامهل  رهسهطة  دلهع 132,7إجمهالى عها  المهشهآت رالنملوظتهة ، عها  الكهامليم رلها 

 .إجمالى عا  الكامليم 

 ت ، عا  هآا  المهشهمالى عهمم إج ٪ 17مهشلة رهسطة  796 هةثانية الني ة فى المرتطة الهتلتى مقافظ
 .مم إجمالى عا  الكامليم  ٪ 16,5عامل رهسطة  دلع 53,1الكامليم رلا 

  يم  لا  الكامهمم اشجمالى ، ع ٪ 1,2مهشلة رهسطة  8 فى المرتطة اأ يرة مقافظة مرسى مطروحتلتى
 . مم اشجمالى ٪ 1,2عامل رهسطة  514

 جمالى ومتوسط اأجوظ : إ  ه 2
المتوسطة على مستوذ  لمشروعاترا( عا  الكامليم وإجمالى ومتوسط اأجر  11توضه  النهاون ظقهم ) 

 ومهى تتطيم اأتى : 2113/  2112المقافظات عام 
 جهيهة ، رلهإ  مليهاظ 8,1ت المتوسهطة علهى مسهتوذ النملوظتهة لمشهروعاى دجهوظ الكهامليم رالرلإ إجمهها

   . جهية سهوتاف  دلع 25,2 لكامل على مستوذ النملوظتةمتوسط دجر ا

 جهيهة ،  مليهاظ 4,9يم هههوظ الكاملهههة دجهههقيم لههىإجما رلهإ ة اأولى ييثهرة فى المرتطهة ال ايهى مقافظهتلت
 .دلع جهية   37رلإ متوسط دجر الكامل رلا 

 جهيههة ، رلههإ  مليههاظ  1,1ظ ر يمههة و هجمههالى اأجههييههث رلههإ إة هة الثانيهههة النيههه ة فهههى المرتطهههتههلتى مقافظهه
 .دلع جهية سهوتاف    21,2متوسط دجر الكامل رلا  

 امل هر الكههجهية ، ورلهإ متوسهط دجه مليوع 3,5ة همقافظة الوا ذ الناتا تلتى فى المرتطة اأ يرة ر يم
 .دلع جهية سهوتاف  5,3رلا  



البيــان

الترتيب:العددالترتيب:العددالمحافظات

ـ322574100ـ4676100الاجمالى

188540,3113273141,11القاهرة
52411,233674111,43الإسكندرية
471,01433951,112بور سعيد
260,62018130,620السويس
310,71721560,719دمياط

781,7954481,79الدقهلية
1673,66120463,76الشرقية
1833,95127133,95القليوبية

350,71825270,816كفر الشيخ
1964,24134774,24الغربية
571,21336531,113المنوفية
1092,3767362,17البحيرة

290,62118830,621الإسماعيلية
79617,025313216,52الجيزة

591,31237011,114بنى سويف
731,61048191,510الفيوم
711,51149111,511المنيا
911,9856791,88أسيوط
451,01532171,015سوهاج

360,71924940,817قنــا
180,42411950,424أسوان
220,52315100,522الأقصر

360,81625320,818البحر الأحمر
100,2266690,225الوادى الجديد
80,2275040,227مرسى مطروح
140,3259240,226شمال سيناء
300,62219680,523جنوب سيناء
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العاملينالمنشآت

التوزيع العددى والنسبى للمنشآت والعاملين بالمشروعات المتوسطة على مستوى المحافظات (10)جدول رقم 
2013 / 2012عام 
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(بالألف جنية  )القيمة 
البيــان

المحافظات
322574814189525,2الاجمالى

132731491760837,0القاهرة
3674182213822,4الإسكندرية
33955155915,2بور سعيد
18133868821,3السويس
21563588716,6دمياط

54489195216,9الدقهلية
1204617906814,9الشرقية
1271315972312,6القليوبية

25275648822,4كفر الشيخ
1347713817910,3الغربية
36534423312,1المنوفية
6736636749,5البحيرة

18832113111,2الإسماعيلية
53132112701921,2الجيزة

37013963010,7بنى سويف
4819441229,2الفيوم
4911468199,5المنيا
5679375456,6أسيوط
32173828911,9سوهاج

2494244219,8قنــا
119577716,5أسوان
15101520910,1الأقصر

25325821023,0البحر الأحمر
66935175,3الوادى الجديد

5041101821,9مطروح
9241067111,5شمال سيناء
19685732629,1جنوب سيناء
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عدد العاملين واجمالى ومتوسط الأجر بالمشروعات المتوسطة على مستوى المحافظات (11)جدول رقم 

متوسط الأجر العاملين

2013 / 2012عام 

إجمالى الأجور
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 اشنتاج التام وال يمة المضافة :  ه 3
لمشهههروعات ة المضهههافة اشجماليهههة لمهشهههلت  اهام وال يمههههقيمهههة اشنتهههاج التههه ( 12توضههه  النهههاون ظقهههم ) 

 تى :الآومهى تتطيم  2113/  2112المتوسطة على مستوذ المقافظات عام 

 جهيههة ، إجمههالى  98,7ات المتوسههطة علههى مسههتوذ النملوظتههة هعههمشرو ام للهة اشنتههاج التهههرلغههت قيمهه

  . جهية ملياظ 77ة هة المضافهال يم

 39,7ة رهسطة هجهي ملياظ 39,1قافظة ال ايرة فى المرتطة اأولى مم ييث قيمة اشنتاج التام تلتى م ٪ 

 .مم اشجمالى ٪ 44,6جهية رهسطة  ملياظ 34,3ام ، ال يمة المضافة هاج التهة اشنتهمم إجمالى قيم

 21,6ة رهسطة هجهيملياظ  21,3 ييث رلإ ا نتاجة هة الثانيهتلتهى مقافظة مرسى مطهروح فى المرتط ٪ 

   . مم اشجمالى٪ 27,6جهية رهسطة  ملياظ 21,2مم اشجمالى ، ال يمة المضافة 

 جهيههة ، ال يمههة  مليههوع  34,8اج التههام هة للإنتهههيرة ر يمهههتههلتى فههى المرتطههة اأ هه ة الههوا ذ الناتههاهمقافظهه

 .جهية   مليوع  13,9المضافة اشجمالية 

 لية :الردسما طكا اتا ضافات وا ست ه 4
المتوسهطة  علهى  لمشهروعاتارلمهشهلت ل( ا ضافات وا ستطكا ات الردسمالية  13 توض  الناون ظقم )

 ومهى تتطيم الآتى : 2113/  2112مستوذ المقافظات عام 

 جهيههة فههى يههيم  مليههاظ 1,8ة  ههدن الكههام هوذ النملوظتهههرلهههإ إجمههالى ا ضههافات الردسههمالية علههى مستهه

 .جهية  مليوع 411الية على مستوذ النملوظتة رلغت ا ستطكا ات الردسم

 جهيههة  مليهوع  558قيمهة ا ضهافات الردسههمالية ييهث رلغههت رة فهى المرتطهة اأولههى هتهلتى مقافظهة ال ايهه

جهيهة رهسهطة  مليهوع  317,9مهم اشجمهالى فهى يهيم رلغهت ا سهتطكا ات الردسهمالية  ٪ 31,1رهسهطة 

 . النملوظتة مم اجمالى ٪ 77,6

  جهية  مليهوع  512,2 ضافات الردسمالية اقيمة ييث رلغت روظسكيا فى المرتطة الثانية تلتى مقافظة

ة هة الثانيهي ة فى المرتطهة النهى مقافظهيم تلتهفى ي اجمالى قيمة اشضافات الردسماليةمم  ٪ 28رهسطة 

كا ات مهم إجمهالى ا سهتط ٪ 13,2جهيهة رهسهطة  مليهوع 53,9ييهث رلغهت ة ها ات الردسماليهلدستطك

 .الردسمالية 

   دلع جهية و  توجا استطكا ات  111تلتهى مقافظهة دسهواع فى المرتطة اأ يرة لدضافهات الردسماليهة

 .  ظدسمالية

 



البيــان

الترتيب:القيمةالترتيب:القيمةالمحافظات

ـ76954566100ـ98653424100الاجمالى

3914177139,713434629844,61القاهرة
81873678,3450458076,64الإسكندرية
38666423,9511654741,58بور سعيد
9651751,0125004180,713السويس
4723330,5141334450,217دمياط

30186013,1622048642,95الدقهلية
14542551,5105996380,812الشرقية
17206471,786681600,911القليوبية

26=1146430,12424892كفر الشيخ
10751791,1114576950,614الغربية
5408920,5151770390,218المنوفية
4028390,4181154030,19البحيرة

1747520,223661640,110الإسماعيلية
93401329,5353610877,03الجيزة

1539070,222635130,122بنى سويف
8058820,8131357290,219الفيوم
3914690,4191207670,220المنيا
15867691,6915096032,07أسيوط
3025020,3211517630,221سوهاج

3530330,420962290,123قنــا
24=976200,12537576أسوان
25=689010,12626966الأقصر

20137882,0719585302,56البحر الأحمر
27=2713889=34809الوادى الجديد

2134169921,622122426927,62مطروح
5197310,5163299170,416شمال سيناء
5080860,5174194310,515جنوب سيناء
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القيمة المضافة الإجماليةقيمة الإنتاج التام

قيمة الإنتاج التام والقيمة المضافة الإجمالية لمنشآت المشروعات المتوسطة على مستوى المحافظات (12)جدول رقم 
2013 / 2012 عام 

(بالألف جنية  )القيمة  
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البيــان

:القيمة:القيمةالمحافظات

1796672100409979100الاجمالى

55804631,131792577,6القاهرة
937025,2259326,3الإسكندرية
=50217328,062بور سعيد
=20429211,43السويس
9230,14200,1دمياط

1233626,913660,3الدقهلية
627753,510480,3الشرقية
93870,515030,4القليوبية

60800,32350,1كفر الشيخ
79670,45180,1الغربية
101820,633920,8المنوفية
61410,34310,1البحيرة

68370,44670,1الإسماعيلية
1371607,65393713,2الجيزة

113400,65260,1بنى سويف
=132=475الفيوم
59250,34690,1المنيا
102410,63500,1أسيوط
100910,62270,1سوهاج

68080,45150,1قنــا
=-=100أسوان
=23000,134الأقصر

104200,64270,1البحر الأحمر
=-=366الوادى الجديد

=-13730,1مطروح
=25330,18شمال سيناء
=56730,352جنوب سيناء
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الاستبعادات الرأسماليةالاضافات الرأسمالية خلال العام

الاضافات والاستبعادات الرأسمالية للمنشآت بالمشروعات المتوسطة  على مستوى المحافظات (13)جدول رقم 
2013 / 2012عام 

(بالألف جنية  )القيمة 
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ـ  34ـ     

 عات المتوسطة على مستوذ الهشاد ا قتصا ذ : مشرو ال ظاركاف :
 دعاا  المهشلت والكامليم :   ه 1

لمهشههههلت والكههههامليم التوزتههههع الكهههها ذ والهسههههطى ل (7( ، )6والشههههقليم ) ( 14توضهههه  النههههاون ظقههههم )
 ومهى تتطيم الآتى : 2113/  2112عات المتوسطة على مستوذ الهشاد ا قتصا ذ عام مشرو الر

 مهم إجمهالى ٪ 26,9مهشهلة رهسهطة  1258المرتطهة اأولهى ركها   فهىنشاد الصهاعات التقوتليهة  تلتى
 .مم إجمالى عا  الكامليم  27,2مل رهسطة عا دلع 87,8عا  المهشلت ، ورلإ عا  الكامليم  

 22,1مهشلة رهسطة  1135فى المرتطة الثانية ركا   والتن ئة واشصدح تلتى نشاد تناظة النملة ٪ 

مهههم إجمهههالى عههها  ٪ 22,2عامهههل رهسهههطة  دلهههع 71,7مهههم إجمهههالى عههها  المهشهههلت ، عههها  الكهههامليم 
  . الكامليم

 ا  هعهو مهشهلة ،  1ا  هت ركههآرلقهل عها  للمهشه رف الصهقىواهطقات الصه لتى نشهاد ا مههاا  المهائىهت
 .امل ع  63  يمهالكامل

 إجمالى ومتوسط اأجوظ :  ه 2
عات المتوسههطة مشههرو الر هرجههاأ( عهها  الكههامليم وإجمههالى اأجههوظ ومتوسههط  15توضهه  النههاون ظقههم ) 
 ومهى تتطيم الآتى : 2113/  2112على مستوذ النملوظتة عام 

 جهيهههة  مليهههاظ 1,8ة اأولهههى ر يمهههة قهههاظيا هالمرتطههه والتن ئهههة واشصهههدح فهههىلنملهههة نشهههاد تنهههاظة ا تهههلتى
 . الع جهية 25رمتوسط أجر الكامل 

  جهية رمتوسط أجر الكامل  ملياظ 1,5تلتى نشاد الصهاعات التقوتلية فى المرتطة الثانية ر يمة قاظيا
 . 2113/  2112دلع جهية  دن عام  17,1

 ط هة رمتوسههدلع جهيه 422 ة للأجهوظ هل قيمهرلق واطقات الصرف الصقى لمائىاا  اهى نشهاد اشمهتلت
 . دلع جهية  6,7دجر للكامل 

 اشنتاج التام وال يمة المضافة :   ه 3
قيمههة اشنتههاج التههام وال يمههة المضههافة اشجماليههة ( 9( ، )8والشههقليم ظقههم )( 16توضهه  النههاون ظقههم ) 

 ومهى تتطيم الآتى : 2113/  2112توذ الهشاد ا قتصا ذ عام على مسالمتوسطهة  المشروعاتلمهشآت 
  : قيمهههة ييههث رلههإ ة اأولههى هالمرتطهه فههىر هدن المقاجهههنشهههاد التكههاتم واستغهه تههلتىرالهسههطة للإنتههاج التههام

ة هات التقوتليههههة فهههى المرتطهههههنشههههاد الصهاعههه ليهههىت، ٪ 27,6ة هة رهسطههههجهيههه اظهمليههه 27,2ام هههههاج التهشنتههها
قيمهة اشنتهاج التهام جمالى إمم ٪ 24,1جهية رهسطة  ملياظ 23,8ام ههشنتهاج التاقيمهة ييث رلإ الثانيهة 

ة اأ يههرة رلقههل قيمههة للإنتههاج التههام هفههى المرتطهه واههطقات الصههرف الصههقى اا  المههائىهاد اشمهههتهلتى نشههو 
 .دلع جهية  5,3

 



4676100322574100الإجمالـــى
340,724650,8الزراعة وصيد الأسماك

210,413150,4التعدين وإستغلال المحاجر
125826,98783627,2الصناعات التحويلية

50,13540,1إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وإمدادات تكييف الهواء
=63=1الإمداد المائى وشبكات الصرف الصحى وإدارة معالجة النفايات

962,165752,0التشييد والبنــاء
تجارة الجملة والتجزئة والإصلاح للمركبات ذات المحركات 

والدراجات النارية
103522,17170122,2

1613,5108033.4النقــل والتخزين
2545,4166655,2خدمات الغذاء والإقامة
250,517300.5المعلومات والاتصالات
531,135501,1الوساطة المالية والتأمين

320,720400,6العقارات والتأجير
3587,7239127.4الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة
1212,681882,5الأنشطة الإدارية وخدمات الدعم

64913,94663314,5التعليـــم
4519,7307329,5الصحة وأنشطة العمل الاجتماعى

972,165782,1الفنون والإبداع والتسلية
250,514340,5أنشطة الخدمات الأخرى
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التوزيع العددى والنسبى للمنشآت والعاملين بالمشروعات المتوسطة على مستوى النشاط الاقتصادى (14)جدول رقم 

:العاملين:المنشآتالنشاط الاقتصادى

2013 / 2012عام 

الصناعات 
 التحوٌلٌة

26,9: 

 تجارة الجملة 
 والتجزئة

22,1: 

 باقى الانشطة
51,0: 

 التوزٌع النسبً للمنشآت بالمشروعات المتوسطة ( 6)كل رقم ش
 2013/2012علً مستوي النشاط الاقتصادي 

لصناعات ا
التحوٌلٌة 

27.2: 

تجارة الجملة 
 والتجزئة

 22.2: 

  باقى الانشطة
50.6: 

 التوزٌع النسبً للعاملٌن بالمشروعات المتوسطه ( 7)شكل رقم 
 2013/2012علً مستوي النشاط الاقتصادي عام 

 ـ60ـ 



322574814189725,2الإجمالـــى

24655191221,1الزراعة واستغلال الغابات وقطع الأشجار وصيد الأسماك

13156218747,3التعدين وإستغلال المحاجر

87836150046517,1الصناعات التحويلية

3543262892,2إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وإمدادات تكييف الهواء

634226,7الإمداد المائى وشبكات الصرف الصحى وإدارة معالجة النفايات

657510739316,3التشييد والبنــاء

تجارة الجملة والتجزئة والإصلاح للمركبات ذات المحركات 
والدراجات النارية

71701179055525,0

1080321775620,2النقــل والتخزين

1666528480117,1خدمات الغذاء والإقامة

17306656038,5المعلومات والاتصالات

355022005862,0الوساطة المالية والتأمين

20404973624,4العقارات والتأجير

239122771225115,9الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة

818811566714,1الأنشطة الإدارية وخدمات الدعم

4663361282113,1التعليـــم

307322228067,3الصحة وأنشطة العمل الاجتماعى

6578186182,8الفنون والإبداع والتسلية

14341628711,4أنشطة الخدمات الأخرى
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عدد العاملين وإجمالى الأجور ومتوسط الأجر بالمشروعات المتوسطة على مستوى النشاط الاقتصادى (15)جدول رقم 

عدد العاملينالنشاط الاقتصادى

2013 / 2012عام 
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  : ييهث رلهإ ة اأولهى هالمرتطه فهىر هلمقاجهدن اهنشههاد التكهاتم واستغه تهلتىدما رالهسطة لل يمة المضهافة
ة هههاد اله هل والتخه تم فهى المرتطههة الثانيههة ر يمهنش تليى ،٪ 35,2جهيهة رهسطة  27,1ة ههة المضافهال يم
 .ال يمة المضافة  ىهجمالإمم ٪ 22ة هرهسطملياظ جهيى  17

 ضههافة  مقيمههة رلقهههل ة اأ يههرة ههههههطفههى المرت قىههههرف الصهههههات الصهههههواطق اا  المههائىههههههاد اشمههههههتههلتى نش
 .دلع جهية  4,5

 ا ضافات وا ستطكا ات الردسمالية :  ه 4
عات المتوسهطة علهى مسهتوذ مشهرو لل( ا ضهافات وا سهتطكا ات الردسهمالية  17توض  الناون ظقهم ) 
 ومهى تتطيم الآتى :  2113/  2112الهشاد ا قتصا ذ  دن عام 

 ات هات التقوتليههههة فهههى المرتطههههة اأولهههى لدضافههههى نشههههاد الصهاعههههتلتهههية : رالهسهههطة للإضهههافات الردسهههمال
لههة فههى المرتطههة نشههاد تنههاظة النم تليههى، ٪ 32جهيههة رهسههطة  مليههوع 574,9ا هة ر يمهههة قاظيهههالردسماليهه

 ،ة هات الردسماليهها ضافه قيمهة مهم إجمهالى ٪ 17,5جهية رهسطة  مليوع  313,8ة قاظيا ة ر يمالثاني
ة قههاظيا هر يمههة هات الردسماليهههههههههرة للإضافههههههة اأ يهههههفههى المرتطرذ هات اأ ههههههههة الخامههههههاد دنشطههههتههلتى نش

 . دلع جهية   48

 لة فههههى المرتطههههة اأولههههى ر يمههههة هاظة النمهههههى نشههههاد تنهههههتلتههههالية : ههههههها ات الردسمههههههههة للإستطكهههههههها رالهسطهههههههدم 
ا ههههة قاظيهر يمهفهى المرتطهة الثانيهة  اله ههل والتخه تمى نشهاد ه، تليه٪ 36,6ة هة رهسطههجهيه مليهوع 151,1
ة هتهههلتى نشهههاد دنشطههه، الردسهههمالية  اشسهههتطكا ات إجمهههالى مهههم٪ 36,5جهيهههة رهسهههطة  مليهههوع 149,7
 .ف جهية د  3 ر يمةستطكا ات الردسمالية فى المرتطة اأ يرة للإرذ هات اأ هالخام
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 والمتوسطة الصغيرةو المشروعات متناهية الصغرمصادر تمويل 
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 الفصل الثالث
 مصر فىوالمتوسطة  لمشروعات متناهية الصغر والصغيرةمصادر تمويل ا

الصناعات الصغيرة أو المتوسطة الحالية والقائمة أو لإنشاء مشرروعات  التمويل يعنى توفير الأموال اللازمة لمشروعات
المشرروعات سرواء نانرغ ررغيرة أو ت أو هرذ  الصرناعا احتياجراتجديدة وتشغيلها لذلك لابد من توفير هذا التمويرل لتغطيرة 

 .تقدمة أو النامية ( مس تتسم بالاستمرارية نظرا لدورها الحيوى فى البلاد ) المتوسطة على أس
ات مثل التمويل الذاتى نمدخرات أرحاب هذ  المشروعات ، العقارات رررراك العديد من مصادر تمويل هذ  الصناعروهن

 ،ة أو غير مصرفية رارجى من مؤسسات مصرفيرون التمويل خرة للبيع وقد يكرخرى القابللشخصية الأا لالمجوهرات والأرو  ،
 مصادر تمويل الصناعات فى مصر الى نوعين : تنقسم

 :المصرفية ) البنكية (مصادر التمويل : أولا
 National Bank OF Egyptر البنك الأهلى المصرى :  1

الصغيرة والمتوسطة الخدمات التمويلية اللازمة لإنشاء المشروعات يقدم البنك من خلال فريق تمويل المشروعات 
الخ  ( وفقاً لما ،،،،،وتنميتها ودعم نشاطها الجارى وذلك لكافرة الأنشطة الإقتصاديرة ) رناعية، زراعية ، خدمية، تجارية 

 يلى : 
 مويل النشاط الجارى للمشروع تتمويل قصير الأجل بحد أقصى عام ل. 

  جانب من سنوات وذلك لتمويل  7سنوات أو طويل الأجل يصل حتى  5الأجل بحد أقصى تمويل متوسط
 .الخ    ،،،،،التكلفة الاستثمارية مثل المعدات ، الآلآت والإنشاءات 

  إردار خطابات الضمان إبتدائية ، نهائية ، دفعة مقدمة. 

 عمليات الإستيراد ، تقديم مزايا خارة دعم نشاط التصدير والإستيراد من خلال تمويل فتح إعتمادات مستندية ل
 .للمصدريين 

  تقديم حزمة متميزة من البرامج التمويلية التى تناسب نافة الاحتياجات التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة
  . تتسم بشروط ميسرة من حيث أسعار العائد واجل السداد والشروط والضمانات

 airndBank Of Alexaر بنك الإسكندرية :  2
 ومنتجات مختلفة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة لتغطية القطاعات التالية : خدمات الإسكندريةيقدم بنك 

  الإستثمارية الجديدة تمويل المشروعات. 

  تمويل المشروعات التجارية القائمة والجديدة. 

 قطاع ،  خاص ،د ) قطاع عام ل شرنات المقاولات والتوريدات على العمليات المسندة لها من جهات الأسنارتموي
 .الأعمال ( 

  ) تمويل الشرنات الصناعية ) تمويل الآلآت ، رأس المال العامل ، سيارات خارة بالنشاط. 

 استيراد وتصدير ، مستورد ومحلى (  تمويل الأنشطة التجارية (. 

  إحلاب ( تمويل الأنشطة الزراعية ) دورات زراعية ، إنتاج حيوانى ، تربية مواشى ، تسمين ،.  
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 أ ر التسهيلات المقدمة من قبل البنك : 
 ( التسهيلات الإئتمانية : 1)
  سنوات  5إلى  3من طويلة الأجل قروض. 

  سنوات  3قروض متوسطة الأجل أقل من. 

  قروض قصيرة الأجل لتمويل النشاط الجارى. 

 الأجل لتمويل السيارات الخارة بالنشاط   قروض متوسطة. 

 :   Sme Toolkitعات الصغيرة والمتوسطة عن طريق برنامج ( دعم المشرو 2)
  IBMبالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية  Sme Toolkit   يقدم البنك من خلال موقعة الإلكترونى برنامج

لخدمة نافة المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر ليعد بذلك الجهة الوحيدة بالسوق راحبة الترخيص بالتعامل 
ويج لهذا البرنامج الالكترونى العالمى والمتاح فى العديد من دول العالم وهو متاح حالياً على موقع بنك مع التر 

 .الإسكندرية باللغتين العربية والإنجليزية لدعم أنشطة المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالسوق المصرى  
 ( الخدمات التمويلية للأنشطة التصديرية  : 3)

إهتماتماً نبيراً فى مجال تنشيط الصادرات وذلك عن طريق توفير الخدمات التمويلية للأنشطة ة يولى بنك الاسكندري
 التصديرية من خلال : 

  توفير احتياجات المصدرين من التمويل فى نافرة المراحل بدءاً من مرحلرة إعرداد المنتجرات ) والشراء ، التصنيع
 .ير الخ ( حتى ورود حصائل التصد ،،،،جمع المحصول 

  تقديم التمويل المباشر للعملاء مقابل مستندات الشحن التصديرية وتقديم مستندات التصدير من خلال البنك. 

  تمويل عمليات الواردات المرتبطة بإعادة التصدير. 

  منح مزايا خارة للمصدريين بإحتساب عائد ميسر وعمولات متميزة. 

 لخامات ومستلزمات الإنتاج بما يدعم قدرتها على التصديرتيسير إستيراد الأنشطة التصديرية من الآلآت وا . 

  Banque Misrر بنك مصر :  3
 يقدم بنك مصر برامج لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة نما يلى : 

 :أ ر تمويل المشروعات الصغيرة ) مشروعى ( 
لأموال فى نافة الأنشطة سواء نانغ يقوم البنك بتمويل نافة أنواع المنشأت الفردية وشرنات الأشخاص وشرنات ا

 رناعية ، تجارية ، خدمية ، مهن حرة  ونذلك الأنشطة رديقة البيئة وذلك نمايلى :
  يقدم البنك قروض قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل لتمويل رأس المال العامل ولتمويل الآلآت والمعدات المحلية

 .والمستوردة الجديدة والمستعملة 

  مليون جنية مصرى لتمويل الأنشطة القائمة  2ألف حتى  55ض متوسطة الأجل من تترواح قيمة القرو. 

  ألف جنية مصرى  255ألف جنية حتى  55يتراوح حجم القرض متوسط الأجل للمشروعات الجديدة من. 

  تسدد القروض متوسطة الأجل على أقساط شهرية أو ربع سنوية بأسعار عائد تنافسية. 
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 لمتوسطة ) الرابح ( : ب ر تمويل المشروعات ا
مليون جنية وذلك لكافة المنشأت الفردية وشرنات الأشخاص  35يقوم البنك بتمويل الشرنات المتوسطة فى حدود 

 والأموال فى نافة الأنشطة الصناعية والتجارية والخدمية وذلك نما يلى : 
  عدلات عائد تنافسيةسنوات بم 7إلى  ضقروض متوسطة وطويلة الأجل وتصل فترات سداد تلك القرو . 

  تسهيلات إئتمانية متعددة الأغراض لتمويل نافة أنشطة المشروع فى شكل ) جارى مدين ر خطابات ضمان ر
 . إعتمادات مستندية ومستندات تحصيل بشقيها ) تصدير ، استيراد (

 PBDACر البنك الرئيسى للتنمية والإئتمان الزراعى :   4
التمويلية للشرنات والمشروعات وتشمل الأنشطة المستهدف تمويلها للشرنات  يقدم البنك مجموعة من الخدمات

 فيما يلى :
  قروض لتمويل الإنتاج النباتى ، الزراعات المحمية ، الثروة الحيوانية ، الثروة الداجنة وأخيراً قروض للثروة

 .السمكية 

 روض الميكنة الزراعية ، قروض استصلاح القروض المرتبطة بالأعمال الزراعية والبيئية والتنمية الريفية ، ق
 الخ  ،،،،،وإستزراع الأراضى وأيضاً قروض شراء أتوبيسات النقل الجماعى وسيارات النقل والجرارات الزراعية  

  دعم نشاط التصدير والإستيراد من خلال تمويل فتح الإعتمادات المستندية. 

 وسط ألاجل ، طويل الأجل ( يتم منح تلك القروض بكافة آجالها ) قصير الأجل ، مت. 

ويسعى البنك لتوفير التمويل بسعر فائدة منخفض وذلك من خلال مصادر تمويل مختلفة ومن جهات خارجية ، يتم 
بالفئات التسليفية من التكلفة الاستثمارية للنشراط أو المشرروع أو  ٪   75حتى  ٪ 55منح التمويل فى حدود من 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة التى يتم تمويلها من أهم ومن  ،لرئيسى أيهما أقلالمعتمدة من مجلس أدارة البنك ا
 : مايلىجهات خارجية 

 مشروع تمويل المشروعات الصغيرة لأغراض تشغيل شباب الخريجين  : أ ر 
جال تقوم بتمويل هذا المشروع وزارة المالية لإتاحة فرص عمل للشباب من ذوى المؤهلات العليا والمتوسطة فى م

التصنيع الزراعى ، رناعة الألبان ، التسويق ، رناعة التعبئة والتغليف ، السيدات من أرحاب الخبرة فى مجالات 
فى جميع محافظات جمهورية مصر العربية للراغبين فى  المشروعالصناعات اليدوية والحرفية والتصنيع وينفذ هذا 

 .مخرجات الإنتاج الزراعى والحيوانى مجالات الصناعات الحرفية والبيئية وتسوق  فىالعمل 
 قروض الشباب من خلال الصندوق الاجتماعى للتنمية  :  ب ر

ال التصنيع حيث يتم تمويل جميع المشروعات الصغيرة من خلال الصندوق الاجتماعى للتنمية للشباب فى مج
ت الإنتاج الزراعى ، تربية النحل ، إنشاء ، تنمية الثروة الحيوانية والداجنة ، إنتاج الألبان ، تداول مستلزماالزراعى

المشاتل ،  الاستزراع بالأساليب المتطورة ، وأخيراً وسائل النقل الخفيف ويتم تنفيذ هذا المشروع فى جميع 
محافظات الجمهورية ويستهدف شباب الخريجين من الجنسين من حملة المؤهلات العليا والمتوسطة المتعطلة عن 

 . حرفيين والمزارعين والمربينالعمل وفئات رغار ال
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 مشروع التنمية الريفية بغرب النوبارية :  ج ر
الصندوق الدولى للتنمية الزراعية فى مجال تربية إناث الماشية ، تسمرين ذنور ) الماعز ، قوم بتمويل هذا المشروع ي

تنفيذ هذا المشروع فى محافظة الأغنام والجاموس ( وتطوير أنظمة الرى وذلك لرفع مستوى معيشة المستفيدين ويتم 
ومنطقة غرب النوبارية ليستفيد منه رغار المزارعين للجنسين من الشباب بمناطق إستصلاح الأراضى  الإسكندرية
 . الصحراوية

 برنامج الخدمات البيطرية :  د ر
ل العيادات البيطرية، وزارة الزراعرة بالتعاون مع الإتحاد الأوروبى لتمويل الأنشطة البيطرية التقليدية مثتقوم 

نما يتم   ،المستشفيات البيطرية ، أنشطة التلقيح الصناعى ، معامل الأدوية البيطرية ومعامل التشخيص البيطرية 
تمويل أنشطة الإنتاج الحيوانى مثل تسمين الماشية والأغنام ، إنتاج الألبان ، إنتاج الدواجن ، مفرخات الدواجن ، 

ماك ، المناحل ، تربية الأرانب ، تصنيع الأعلاف ، المجازر بالإضافة إلى أى أنشطة تربية الجمال ، مزارع الأس
ويتم تنفيذ هذا المشروع لإيجاد فرص عمل للأطباء البيطريين من  ،أخرى تتعلق بتنمية وحماية الثروة الحيوانية 

وحماية الثروة الحيوانية ويتم  خريجى نلية الطب البيطرى لإتاحة الفررة لهم لإقامة مشروعات خارة فى مجال تنمية
 .تنفيذ هذا المشروع بجميع محافظات جمهورية مصر العربية 

 برنامج التنمية الزراعية :  هر  
الإتحاد الأوروبى لأنشطة الثروة الحيوانية والداجنة وإنتاج الألبان وتصنيع منتجات الألبان ، يمول هذا المشروع 

ونذلك مشروعات الرى والصرف الحقلى وينفذ هذا المشروع فى جميع مناطق الاستزراع السمكى ، زراعة البساتين 
 . الريف المصرى لجميع المحافظات لستفيد منه رغار المزارعين والحرفيين والمربيين

  المشروع القومى للميكنة : و ر 
ف ريانة وإرلاح الآلآت تمويل هذا المشروع منحة من ونالة التنمية الأمريكية من خلال وزارة الزراعة المصرية بهد

الزراعية ، تصنيع معدات إستخلاص الزيوت ، التصنيع الزراعى ، الجرارات ، بيع قطع الغيار الخارة بالآلآت 
الزراعية ووسائل النقل الزراعية وينفذ هذا المشروع بجميع محافظات الجمهورية لفئة رغار المزارعيين ، رغار 

 .عية  الحرفيين والجمعيات التعاونية الزرا
  Faisal Is Lamic Bank Of Egyptر بنك فيصل الإسلامى المصرى :  5

يقوم البنك بتمويل الصناعات الصغيرة والمتوسطة ونذلك المهنيين والحرفيين وذلك بفروع البنك المختلفة بشروط 
ند قيام النشاط ميسرة ويصيغ التمويل والاستثمار الإسلامية ويتطلب ذلك تقديم المستندات القانونية التى تؤ 

والإطلاع على أرولها والإحتفاظ بالصور لإجراء الاستعلامات اللازمة لبدء التعامل ، وفى حالة المشروعات 
الجديدة أو إجراء توسعات أو إحلال وتجديد الآلآت الخارة بالمشروعات القائمة فإنه يتم تقديم دراسة جدوى 

 :  إقتصادية وتتمثل المستتندات المطلوبه فيما يلى
  نسخة من نل من عقد الشرنة ، ملخص عقد ، رحيفة الشرنات. 

  رورة من نل من السجل التجارى أو مستخرج حديث بعد التعديل. 
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  رورة البطاقة الضريبية. 

  رورة من سجل المستوردين ، البطاقة الإستيرادية. 

  رورة من سجل الونلاء التجارييين. 

 حاسب القانونى معتمد من مراقب الحسابات عن أخر ثلاثة سنواترورة من الحسابات الختامية وتقرير الم 
 .ومعدة وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية 

  شهادة بالموقف الضريبى من مأمورية الضرائب التابعة لها المنشأ  أو من المحاسب القانونى للمنشأ  تتضمن
 .التفاريل مدعمة بالأرقام والتواريخ 

 رئيسى للمنشأ  ومشروعها ومخازنها رورة من عقد إيجار المقر ال. 

  رور من عقود الأملاك العقارية من مأمورية الشهر العقارى. 

  رورة من رخصة المحال العامة. 

  رورة من نل ترخيص الهيئة العامة للتصنيع والسجل الصناعى. 

  رورة بطاقة مقاول قطاع خاص. 

  ليين الذين لهم حق الإدارة والتوقيع عن المنشأ رور بطاقات الرقم القومى للشرناء المتضامنيين أو المسئو . 

  ) نشف بأسماء الجهات المتعامل معها )نبار العملاء ، المورديين للمنشأ  وعناوينهم. 

  بيان بالعمليات السابق تنفيذها وتحغ التنفيذ. 

 مع البنوك  أسماء البنوك المتعامل معها بتسهيلات إئتمانية ) قروض ، سلفيات ( وفى حالة عدم التعامل
، شهادة بعدم بتسهيلات إئتمانية يقدم للبنك شهادتيين من المحكمة الواقع فى دائرتها المقر الرئيسى للمنشأ 

 .التوقف عن الدفع، شهادة بعد إشهار الأفلاس 

 E ,O  ,B  ,W ,D,Iر بنك التنمية الصناعى والعمال المصرى :  6
لكافة القطاعات الصناعية تتضمن تمويل الآلآت اللازمة فى شكل  يقدم البنك حزمة متكاملة من الخدمات المصرية

قروض ذات أجل وبفترة سماح مناسبة ونذلك تسهيلات قصيرة الأجل لتمويل الخامات اللازمة وتكاليف التشغيل 
، تمويل  ٪   2,5الجارية للمشروع وتتمثل البرامرج الإئتمانية فى تمويل تنفيرذ مشروعات الإلتزام البيئى بسعر فائدة 

ويوقع البنك عقدين مع الصندوق الإجتماعى  ٪   9سنوات بسعر فائدة  5يتميز بفترة سماح سنة والسداد حتى 
 .للتنمية لتمويل المشروعات الصغيرة الجديدة والقائمة 

 ment BankpHousing And Develoر بنك الإسكان والتعمير :  7
،  ة بمجالاتتها المختلفة ) مشروعات الأستثمار العقارىيقدم البنك التمويل للمشروعات الصغيرة والمتوسط

 مشروعات التنمية السياحية ، المشروعات الصناعية  ، الخدمية والتجارية ( نما يلى : 
  الرأسمالية الصناعية ) آلات ومعدات ( تمويل الاحتياجات. 

  ) تمويل احتياجات رأس المال العامل ) الدورة التجارية للنشاط. 

 مليات المقاولات والتوريدات بمختلف أنواعها تمويل ع. 
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 التمويل اللازم للمشروعات الصغيرة والمتوسطة بأسعار عائد متميز لإقامة مشروعات  يقدم بنك الإسكان والتعمير
جديدة ومساعدة المشروعات القائمة على التطوير والتوسع وتوفير فرص عمل بغرض زيادة الإنتاج والدخل ، نما 

تمويل لشراء الأرول والمعدات أو إستكمال أعمال الإنشاءات نما يمكن منح التمويل لأغراض دورة أنه يمنح ال
 . رأس المال العامل

  للمشروعات الصغيرة بحد أقصى مليون جنية مصرى ، بشرط ألا يقل حجم المبيعات السنوية يمنح القرض
يشترط ألا يقل رأس المال المدفوع عن  مليون جنية مصرى نما 5للمنشأ  عن مليون جنية مصرى ولا يتجاوز 

 .مليون جنية مصرى  2ألف جنية ولا يزيد عن  255

 5أ  التى يزيد حجم مبيعاتها عن رمليون جنية وذلك للمنش 5ة بحد أقصى رات المتوسطريمنح القرض للمشروع 
مليون جنية ولا  2 مليون جنية مصرى ، أما رأس المال المدفوع فلا يقل عن 25مليون جنية مصرى وحتى مبلغ 

) بحد إقصى سنة ( مع  سنوات شاملة فترة السماح 5مليون جنية مصرى ، فترة السداد لا تزيد عن  5يزيد عن 
الألتزام بسداد العوائد خلال فترة السماح ويتم التأمين على القرض ضد مخاطر عدم السداد نضمان رئيسى 

 .للتمويل وذلك للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

  AL Baraka Bank Egyptبنك البرنة مصر :  ر 8
يقدم البنك تمويلات للمشروعات الصغيرة والمتوسطة القائمة والجديدة فى إطار عقد المشارنة الإسلامية بين البنك 

( مليون جنية مصرى حيث يتم تقديم تمويلات متوسطة وطويلة الأجل  255والصندوق الإجتماعى للتنمية بمبلغ )
 ائمة والجديدة ) الفردية ، الشرنات ( بالشروط الآتية : للمشروعات الق

  لايزيد رأس مال المنشأ  عن واحد مليون جنية مصرى. 

 ( عامل 55لايزيد عدد العاملين بالمنشأة عن ). 

 ( مليون جنية مصرى5الحد الأقصى لتمويل المشروعات ) . 

  شهر  24مدة تمويل ) رأس المال العامل ( حتى. 

 شهر  48لات والمعدات ( حتى مدة تمويل ) الآ. 

  يتم التمويل وفقاً لصيغة المرابحة الإسلامية المعتمدة من هيئة الرقابة الشرعية. 

  سنوياً  ٪   15,5معدل الفائدة. 

 ة البنك ونشاطراً لدراسرداد وفقرتقديم ضمانات منها وثيقة تأمين ضد مخاطر عدم السداد ، تحديد مصادر الس 
 .العميل 
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 مؤسسات غير المصرفية :ال  ثانيا:
تقرروم الدولررة بجهررود عديرردة لمسرراعدة الشررباب فررى إنشرراء مشررروعات رررغيرة ودعمهررا ولررذلك أقامررغ هيئررات ومؤسسررات 
وبنوك ورناديق عديدة لهذا الغرض ، نما يساهم المجتمع المدنى من خلال الجمعيات والمؤسسات الأهلية غير الهادفة فى 

المصرررفية التررى تقرروم بتمويررل المشررروعات الصررغيرة ، الصررندوق الاجتمرراعى للتنميررة ، هررذا الرردور ومررن أهررم المؤسسررات غيررر 
ة إلررى الجمعيرررات والمؤسسرررات ررررررا وزارة التضرررامن الاجتمرراعى بالأضافرررررررندوق التنميرررة المحليررة ، ونرررذا القررروض الترررى تقدمه

 .الأهلية 
 ما يلى : المؤسساتومن أهم هذ  

 شرنة ضمان مخاطر الإئتمان :  ر 1

قوم الشرنة بتشجيع مؤسسات الإقراض ) البنوك ( لتصبح أنثر نفاءة فى تلبية إحتياجات التمويل للفئات ت
المستهدفة والتى تفتقر الضمانات الكافية فى قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وذلك من خلال قيام الشرنة 

ت الصغيرة والمتوسطة ذات الجدوى الإقتصادية بضمان نسبة من التسهيلات الائتمانية التى تقدمها البنوك للمشروعا
دون تقديم أى ضمانات للشرنة وذلك تشجيعاً للبنوك على التعامل مع قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة عن 
طريق منح ضمانات للتسهيلات الائتمانية ) قروض ، حدود جارية ، حدود خطابات ضمان ، الاعتمادات المستندية  

رنات الإسلامية ( بناء على الدراسات المالية المقدمة من طالبى تلك التسهيلات  وتقوم شرنة المرابحات والمشا
ضمان مخاطر الائتمان بتنفيذ برنامج المشروعات الصغيرة والمتوسطة بدعم من الحكومة  المصرية ممثلة فى وزارة 

رنامج على ضمان تسهيلات وقروض الائتمان الأمريكية للتنمية الإدارية ويستند الب الونالةالتعاون الدولى ، رندوق 
التى تقدمها مؤسسات الاقراض ) البنوك ( لجميع الشرنات الصغيرة والمتوسطة وفقاً لمعايير الشرنة وتكون نسب 

من الائتمان المقدم لكل من الحرفيين ، الائتمان المقدم لبرنامج تطوير القطاع الزراعى ، الائتمان  ٪   85الضمان 
مج التعاون فى القطاع المالى والاستثمارى فى الريف ، الائتمان المقدم تحغ مظلة قرض الصندوق المقدم لبرنا

 . مليون جنية مصرى لكل عميل أو مشروع 3الاجتماعى للتنمية بحد أقصى ضمان 
 الشرنة المصرية لضمان الصادرات :  ر 2

الخارجية ولتحقيق ذلك توفر الشرنة  تأسسغ الشرنة المصرية لضمان الصادرات بغرض تنمية عمليات التجارة
ومساعدتهم فى إدارة وحماية وتمويل مستحقاتهم المالية من خلال  ضمان  المصدريينخدماتها الشاملة لمساندة 

إئتمان عمليات تصدير السلع والخدمات الوطنية وذلك بتأمين المصدريين من مخاطر عدم دفع قيمة رادراتهم إما 
ع لظروف الدول المستوردة أى رد وهى ما تسمى ) مخاطر تجارية ( أو لأسباب ترجلأسباب ترجع إلى المستور 

  .المخاطر القطرية ) مخاطر غير تجارية ( مما يعزز الموقف التنافسى للصادرات المصرية 
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 الأعمال : تحاضنا ر 3

 دول جميع اقتصاديات في ةوالمتوسط الصناعات الصغيرة به تضطلع الذي الدور حول خلاف أي دفى الواقع لا يوج
 الظروف حسب أخرى إلى دولة من نسبيا اختلفغ وإن منها تعاني التي والمعوقات المشانل حول ولا العالم

 ومنظمات حكومات من المختصة، الجهات أخذت الاعتبارات هذ  من وانطلاقا ،بلد لكل والاجتماعية الاقتصادية
 مع باستمرار التكيف من تمكينه بهدف القطاع لهذا اللازمة والمساندة مالدع تقديم مسؤولية ودولية وإقليمية مهنية

 . والاجتماعية الاقتصادية المجالات في بدور  والنهوض الدولية المستجدات
 هذا فرض فقد ،والمتوسطة الصغيرة المنشآت وتطوير لتنمية والمساندة الدعم وسائل أهم إحدى الحاضنات تشكل

 على تشجيع وعامل المنشآت خلق عملية في مندمج نجهاز الاقتصادية المجالات في تدريجيا نفسه الأسلوب
 في  دور  وفعالية أهمية العالمية التجارب أندت حيث الحقل، هذا في نبيرا  نجاحا حقق أنه علما ،والابتكار الإبداع
 من٪  55لي حوا مقابل الحاضنات من تخرجغ التي المشروعات من ٪  95ر 85حوالي   نسبة واستمرار نجاح

 . تأسيسها على سنوات خمس مرور بعد خارجها إنشاؤها تم التي المشروعات
 دور بفضل التجربة هذ  وقامغ ،العربية الدول في تجربة وأقدم أنبر الحاضنات مجال المصرية فىالتجربة  وتعد

 نونالة  الصغيرة روعاتالمش لحاضنات المصرية والجمعية ممولة جهة باعتبار  مصر في للتنمية الاجتماعي صندوقال
ولحاضنات الأعمال دور إضافى فى دعرم الصناعرات والمنشرآت  المبادرين وتأهيل انتشاف على تعمل منفذة

 : وذلك عن طريقالصغيرة والمتوسطة المنتسبة لها 
مع هذ  الجهات أ ر التنسيق بين الجهات ) الهيئات والمنظمات ( المعنية بدعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة والمشارنة 

فى المتابعة مع القطاعين الحكومى والخاص لتوفير وسائل الدعم المختلفة اللازمة لنجاح هذ  الصناعات وخارة ما 
يتعلق منها بالتمويل مثل إنشاء رناديق لتمويل هذ  الصناعات بشروط ميسرة وإيجاد نظام لضمان قروض البنوك 

 .التجارية 
قديم مجموعة متكاملة من برامج التدريب والدورات وورش العمل فى المجالات ب ر التنسيق بين هذ  الجهات لت

 ،المختلفة المتعلقة بإدارة وتطوير هذ  الصناعات حسب النشاط الإقتصادى بما يضمن تقليل التكلفة 
قوم بمساعدة جر ر تكوين لجان إستشارية من الخبراء ورجال الأعمال والباحثين والأناديميين والمتخصصين فى التمويل ت

ج والحماية راج والتسويق والترويرات والإنترأرحاب الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى وضع خطط العمل والميزاني
 .الفكرية 

د ر إنشاء قاعدة معلومات فى المجالات المتخصصة التى تحتاجها الصناعات الصغيرة والمتوسطة وخارة فى مجال 
فة ومصادر التمويل الممكنة والمتاحة وإستقطاب الإستثمارات وتنظيم وتطوير التقنيات المستجدة والأسواق المستهد

ار الريادية ودعم رال ضرورية لتشجيع ورعاية الإبتكارات والأفكرإدارة المشروعات وأخيراً تعتبر حاضنات الأعم
 .التخصص التقنى 

 م:وه( حاضنات 9) مصر في ويوجد ر هر
 المنوفية – تلا أعمال حاضنة  . 
 بالتبيين التكنولوجية المشروعات ةحاضن . 

 
 
 ، 2002عبد الفتاح احمد نصر الله ، دراسة حول المشروعات الصغيرة فى فلسطين ، واقع ورؤية نقدية ، يونيو ( 1)

(7) 
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 المنصورة – الصغيرة المشروعات حاضنة. 
 المنصورة بجامعة التكنولوجية المشروعات حاضنة . 
 الكبرى القاهرة حاضنة . 
 ببنها والتكنولوجيا عمالالأ حاضنة . 
 التكنولوجية والتطبيقات العلمية للأبحاث مبارك بمدينة المعلومات تكنولوجيا حاضنة . 
 التكنولوجية والتطبيقات العلمية للأبحاث مبارك بمدينة البيوتكنولوجي الحاضنة  . 

 ر الصندوق الاجتماعى للتنمية :  4
هو رندوق قومى أنشىء لدعم جهود المؤسسات الأخرى التى تهردف لردعم المشرروعات الصرغيرة ومتناهيرة الصرغر     

 ،للتعامل مع الآثار الجانبية لبرنامج الإرلاح الاقتصادى عن طريق توفير فرص العمل والمساهمة فى حل مشكلة البطالة 
ألرف جنيرة فرى حالرة اشرتراك  255يد الواحررد وتصرل إلرى ألرف جنيرة ( للمسرتف 55ر  15حيث تبردأ قيمة القروض من ) 

 5ة يتمتررع بإعفرراء ضررريبى لمرردة رأنثررر مررن مسررتفيد فررى المشررروع ، نمررا أن المسررتفيد مررن قررروض الصررندوق الاجتمرراعى للتنميرر
ات سنوات من تاريخ بدء النشاط ، وتختلرف فتررة السرماح والسرداد برإختلاف طبيعرة المشرروعات والأنشرطة وتزيرد هرذ  الفترر 

شهر  18داد مابين رشهر ، وفترة الس 18اح بين شهر ، روك ( وعموماً تتراوح فترة السمرات التمويل التجارى ) البنرعن مؤسس
 .شهر  65، 

ونررذلك المسرراعدة فررى الأشررتراك بالمعررارض التررى ينظمهررا الصررندوق الإجتمرراعى للتنميررة داخررل مصررر وخارجهررا والحصررول 
 .اسب على الدعم الفنى والتسويقى المن

 المشروعات متناهية الصغر الممولة من الصندوق الاجتماعى للتنمية :  أ ر
 ( عدد المشروعات :1)

العددى والنسبى للمشروعات متناهية الصغر الممولة من الصرندوق الاجتمراعى للتنميرة  ( التطور18يوضح الجدول ) 
 :( ومنه يتبين الآتى  2515ر  2559وفقاً للمحافظات خلال الفترة ) 

 ر  2559) ترة رلال الفررة خررة مرن الصرندوق الاجتمراعى للتنميررة الصرغر الممولرردد المشرروعات متناهيررالى عررغ إجمربل
ألرف  194,1انخفض إجمالرى عردد المشروعررات الممولرة مرن الصرندوق مررن حيث  روعرمليون مش 1,2(  2515

 .(   ٪   3) بنسبة انخفاض 2515ألف مشروع عام  188,3إلرى  2559مشروع عرام 
 مرن إجمالى عردد المشروعات  ٪   13,1ألف مشروع بنسبة  155,7 بعددة الأولى را فى المرتبرة المنيرتأتى محافظ

ألف مشروع  24,4إلى   2559ألرف مشرروع عام  19,8زاد إجمرالى عردد المشرروعات مرن  حيثمتناهيرة الصغر 
 . ٪   23,2بنسبة  2515عام 

 مررن  ٪   11,9ألف مشرروع بنسربة  136,9ى المرتبة الثانية حيث بلغ عدد  المشروعات محافظة البحريرة ف تليها
ألررف مشررروع  21,7إلررى  2559ألرف مشررروع عرررام  19,6زاد عررردد المشررروعات مرررن  حيررث اجمرالى المشررروعات

 . ٪   15,4بنسبة  2515عام 
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ـ  66ـ   

  فرانخفض عرردد المشرروعات مررن  مشروع فقط 484تأترى محافظرة جنوب سيناء فى المرتبة الأخيرة حيث يوجد بها
  . ٪   99,4بنسبة  2515مشروع عام  2إلى  2559مشروع عام   315

 :  إجمالى قيمة القروض ر ( 2)

ة مرررن ررررر الممولرروعات متناهيرررة الصغرررروض للمشرررة القرررور العرررددى والنسرربى لقيمررر( التطرر19يوضررح الجررردول رقرررم )  
 ( ومنه يتبين الآتى :  2515ر  2559ترة ) ررات خرلال الفرمحافظراً للردوق الاجتماعى للتنمرية وفقرالصن

 رة رررررترلال الفررررررخة ررررمن الصندوق الاجتمراعى للتنميات متناهيرة الصغرر رررررروض الممولرة للمشروعرربلرغ إجمالرى قيمرة الق
عات الصرررغيرة مررررن ة للصرررنارة القرررروض المقدمررررزادت إجمرررالى قيمرررحيرررث مليرررار جنيررره  5,3 ( 2515ر  2559) 

 .  ٪   165,3بنسبة زيادة  2515مليار جنيه عام  1,4إلرى  2559مليون جنيره عرام  543,2

  مليرون   786,2وذ علرى رفرى المرتبرة الأولرى تمويررلًا للمشرروعات متناهيرة الصرغر حيرث تستحر البحيرة تأتى محافظرة
إلرى  2559مليرون جنيه عرام  79,5روض من رالقروض ، زادت قيمرة رمن إجمالى قيمة الق ٪   14,7ة رجنيه بنسب

 . ٪   118,8بنسبة زيادة  2515مليون جنيه عام  174

 مرن الإجمرالى ، فررزادت مرن  ٪   11,5مليرون جنيره بنسربة  612,1ة بقيمرة رة الثانيررفرى المرتبر المنيرامحافظرة  اتليه
 . ٪   291,8بنسبة زيادة  2515مليون عام  175إلى  2559مليون  جنيه عام  43,4

 5,53مليرون جنيرره بنسبررة  1,9ات بقيمرة رتأتى محافظة جنوب سيناء فى المرتبرة الأخريرة بأقل تمويل للمشروعر   ٪ 
ألررف عررام  13إلرى  2559مليررون جنيره عرررام  1,2من إجمررالى القرروض  ، انخفضرغ قيمررة القرروض المقدمررة مررن 

 . ٪   98,9بنسبة  2515

 فرص العمل :  ر (3)  

( التطررور العررددى والنسرربى لفرررص العمررل للمشررروعات متناهيررة الصررغر الممولررة مررن الصررندوق 25قررم ) يوضررح الجرردول ر 
 ( ومنه يتبين الآتى : 2515ر  2559الاجتماعى للتنمية وفقاً للمحافظات خلال الفترة ) 

  ل رعمرض إجمررالى فرررص الرانخفرحيرث مليون فرررة عمرل  1,3بلغ إجمالى فرص العمل للمشروعات متناهية الصغر
 . ٪   9,3بنسبة انخفاض  2515ألف فررة عام  211,2إلى  2559ام رألف ع 232,9ن رم

   من إجمالى عدد فرص  ٪   12,5ألف فرص عمل بنسبة  157,9  بعددتأتى محافظة البحيرة فى المرتبة الأولى
 بنسرربة 2515عررام فررررة ألررف  27,3إلررى   2559ألررف فررررة عررام  23,6زادت فرررص العمررل مررن حيررث العمررل 
15,6   ٪ . 

 حيرررث  مرررن االإجمرررالى ٪   12,4ألرررف فرررررة عمرررل بنسررربة  156ة الثانيرررة بعررردد را فرررى المرتبررررة المنيررررتليهرررا محافظررر
  ٪   5,4بنسربة   2515عررام  الرف فرررة23,7إلرى  2559عررام فرررة ألرف  23,8انخفضغ فررص العمررل مررن 

. 
 ل مررن  رانخفضررغ فرررص العمررحيررث عمررل  ألررف فررررة 563بعررردد يرة رة الأخرررة جنرروب سرريناء فررى المرتبرررتررأتى محافظرر

 . ٪   99,5بنسبة   2515ين عام رإلى مشروع 2559ام رع  372
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 ر مشارنة المرأة فى الصناعات متناهية الصغر : (4)

دد رة وعرررالممولررة مررن الصررندوق الاجتمرراعى للتنميرر متناهيررة الصررغر( تطررور عرردد المشررروعات  21يوضرررح الجررردول رقرررم ) 
 ( ومنه يتبين الآتى : 2515 ر2559لال الفترة )راً للمحافظات خررأة وفقرة مساهمة المر/ اناث ( ونسب المستفيدين ) ذنور

  ألررف   578,2مليررون مشررروع ، عرردد المشررروعات التررى تشررارك فيهررا المرررأة  1,2بلررغ إجمررالى عرردد المشررروعات
ات رلمرررأة فررى المشروعررانخفررض إجمرررالى مشررارنة احيررث  دد المشررروعاترمررن إجمررالى عرر ٪   55,3مشررروع بنسرربة 

 . ٪   35,1بنسبة  2515ألف مشروع عام  83,4إلى  2559ام رف مشروع عرأل 119,4ر من رة الصغرمتناهي

 على الرغرم مرن هرذا انخفررض مرن   ٪   65مشروع بنسبة  الف 95,4دد رة المنيا فى المرتبة الأولى بعرأتى محافظرت
 .   ٪   8,1ة ربنسب 2515ام رعمشرروع  ألرف 12,2إلى  2559ام رعمشروع ألف  13,3

 ات ردد المشروعرض عرانخفحيث ،  ٪   64,8روع بنسبة رألف مش 67,4ة رة الثانيروم  فى المرتبرة الفيرا محافظرتليه
 .  ٪   31,9ألرف مشروع بنسبة  7,5إلى  2559ألرف مشروع عرام  11من 

   انخفرض عردد  حيرث ٪   34,2سربة مشرروع بن 222تأتى محافظة مرسى مطروح بأقل عدد لمشارنة المرأة بعردد
 . ٪   76,2بنسبة  2515مشروع عام  37إلى  2559مشروع عام  21المشروعات متناهية الصغر من 

 ب ر المشروعات الصغيرة الممولة من الصندوق الاجتماعى للتنمية : 

 :   ( عدد المشروعات1)      
يرة الممولة من الصندوق الاجتماعررى للتنمررية ( التطور العرددى والنسبى للمشروعات الصغ 22يوضح الجردول رقم ) 

 ( ومنه يتبين الآتى : 2515ر  2559وفقراً للمحافظرات خرلال الفترة ) 
 ألف  9,6دد المشروعات من  رالى عرزاد إجمحيث  ألف مشروع  153,2دد المشروعات الصغيرة رالى عرغ إجمربل

 . ٪   151ادة قدرها بنسبة زي 2515ألف مشروع عام  19,3إلى  2559مشروع عام 
  مرن  ٪   8ألرف مشرروع بنسربة  8,3أنثر المحافظرات احتضراناً للمشرروعات الصرغيرة بعردد  الشرقيةتعتبر محافظة

ألررف  1,2إلررى  2559ام رمشرررروع عرر 753ن رات مررردد المشروعرررزاد عرر حيررثات الصغررريرة رالى عررردد المشروعرررأجمرر
 . ٪   74,8بنسبة زيادة  2515مشروع عام 

 ألف  2,5إلى  2559ام رروع عرمش 664ات من ردد المشروعرة حيث زاد عرفى المرتبرة الثاني القاهرةة تأترى محافظر
 . ٪   255,4بنسبة زيادة  2515مشروع عام 
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ـ  67ـ   

 من ،  ٪   5,3مشروع بنسبرة  319ل المشروعات بعردد ريرة بأقرة مرسى مطروح فى المرتبرة الأخرتأتى محافظ
بنسبة  2515مشروع عام  91إلى  2559مشروع عام  15شروعات من زاد عدد المإجمرالى عدد المشروعات 

 . ٪   556,7زيادة 

 :  إجمالى قيمة القروض (2) 
يرة الممرولة مرن رات الصغرشروعوالنسبى لإجمالى قيمرة القرروض للم ددىرور العر( التط 23م ) ردول رقريوضح الج

 ( ومنه يتبين الآتى : 2515ر 2559الفتررة ) دوق الاجتماعرى للتنميرة وفقراً للمحافظرات خرلال رالصن

 الى قيمرة القروض رزاد إجمرحيث  جنيه مليار 15,1للصناعات الصغريرة ة القروض الممنوحة رغ إجمالى قيمربل
بنسبة  2515ام ره عرار جنيرملي 3,1إلى  2559ام ره عرون جنيرملي 491,2يرة من رالممولرة للمشروعرات الصغ

525,9   ٪ . 
  13,4مليار جنيه بنسبة   1,4لًا للمشروعات الصغيرة بقيمة رة الاولى  تمويرة القاهررة فى المرتبرحافظى مرتأت   ٪ 

بنسبة  2515مليون جنيه عام  486,6إلى   2559مليون جنيه  عام  25,5زادت من حيث من الاجمالى ، 
2279,4   ٪  . 

 الى ، فزادت من  من الاجم  ٪  9,5جنية بنسبة  ليونم 955,2دد ة بعرة فى المرتبرة الثانيرالدقهلية ريليها محافظ
 . ٪  677,7بنسبة  2515مليون جنيه عام  269,9إلى  2559مليون جنيه عام  34,7

  حيث من الاجمالى ، ٪   5,2مليون جنيه بنسبة  24,3ات رتأتى محافظة مرسى مطروح بأقل تمويل للمشروعثم
 . ٪   615,3بنسبة  2515جنيه عام مليون   9,3إلى  2559مليون جنيه عام  1,3زادت من 

 ( فرص العمل :  3)
التطور العددى والنسبى لفرص العمل للمشروعات الصغيرة الممولة ( 15والشكل رقم )(  24يوضح الجردول رقم ) 

 ( ومنه يتبين الآنى :  2515ر  2559من الصندوق الاجتماعى للتنمية وفقاً للمحافظات خلال الفترة ) 
 ألف فررة عمل ، تعتبر محافظة القاهرة أنثر المحافظات  435,4لعمل للمشروعات الصغيرة بلغ إجمالى فرص ا

من  ٪   15,1ألف فرررة عمل بنسبة  43,4بلغغ  والتىفرص العمل للمشروعات الصغيرة التى تتوفر فيها 
 2515ام رألف ع 14,2إلى  2559ام رة عمل عرألف فرر 2,1من  فيهال رزادت فررص العمحيث  الإجمالى

 . ٪   565,3بنسبة 
    من  فيهازادت فررص العمل حيث  من الإجمالى ٪   8,4ألف  فررة عمل بنسبة  36,1يليها محافظة الدقهلية

 . ٪   155,4بنسبة  2515فررة عمل عام  الآف 8حوالى إلى  2559ل عام رألف فررة عم 3,2
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3.60.78.91.514.31.119.71.315.31.024.31.229.91.0116.01.1
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26.05.330.75.172.35.678.85.154.53.683.13.9122.44.0467.84.4
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ـ  66ـ   

  ة عمرل رفررر 151زادت مرن مرل حيرث فرررة ع 945والترى بلغرغ تأتى محافظة مرسى مطروح فى المرتبة الأخيرة
  . ٪   57بنسبة  2515عام  237إلى   2559عام 

 مشارنة المرأة فى الصناعات الصغيرة : (4)
يولى الصندوق أهمية خارة للمرأة ويعمل على زيادة مشرارنتها فرى تملرك وإدارة المشرروعات الصرغيرة بمرا يسرهم فرى 

وقد تميزت المرأة بالمشرارنة فرى المشرروعات الممولرة مرن  ،سر المصرية زيادة دخلها وبالتالى تحسين مستويات المعيشة للأ
اد والصررناعات رات والملابررس والسجرررات الجلديررة والمفروشرررة مثررل الصناعرررالصررندوق الاجتمرراعى للتنميررة فررى مختلررف الأنشطرر

 .الغذائية  
ة مررن الصررندوق الاجتمرراعى تطررور عرردد المشررروعات الصررغيرة الممولرر( 11والشرركل رقررم )(   25يوضررح الجرردول رقررم ) 

( ومنرره 2515رر 2559للتنميرة وعردد المسرتفيدين ) ذنرور / انراث ( ونسربة مسراهمة المررأة وفقراً للمحافظرات خرلال الفتررة )
 يتبين الآتى: 

 ألررف  25,6ألررف مشررروع ، عرردد المشررروعات التررى تشررارك فيهررا المرررأة  153,2غ إجمررالى عرردد المشررروعات ربلرر
  .الاجمالى من   ٪   24,8مشروع بنسبة 

 59,3بنسبة زيادة  2515عام  4395إلى  2559عام  2755ن راث مرات الإنرالى مشروعرزاد إجم   ٪ . 

  8,5ألرف مشرروع بنسبررة  2,2تأتى محافظة الشرقية فى المرتبة الأولى لمشرروعات المررأة والرذى يبلرغ عرددها   ٪ 
بنسربة زيرادة  2515مشروع عام  358ى إل 2559مشروع عام  235من الإجمرالى ، فرزاد عردد المشروعات من 

33,9   ٪ . 

   خلال الفترة المشار اليها تلاحظ ان محافظات ) القاهرة ، الجيزة ، الاسكندرية ، دميراط ، برور سرعيد ( لا تتعردى
 . ٪  21نسبة مساهمة المرأة بالمشروعات الصغيرة 

 ر رندوق التنمية المحلية : 5

د الصررندوق الاجتمرراعى للتنميررة وقررد أنشررأته وزارة التنميررة المحليررة نوحرردة هررو الممررول الثررانى للمشررروعات الصررغيرة بعرر
، ضرمن البرنرامج الأول للمسراعدات الإمريكيرة للتنميرة  1978إدارية مستقلة مالياً فرى إطرار بنراء وتنميرة القريرة المصررية عرام 

 . 1979المحلية فى مصر وبدأ نشاطه عام 
ة فيمررا يتعلررق بالمشررروعات الاقتصررادية الصررغيرة وبتمويررل المشررروعات يهرردف الصررندوق إلررى إقررراض الوحرردات المحليرر

ذات العائد الاقتصادى لتنمية القرية المصرية ، نما يعمل على رفع المستوى المعيشى لأبناء القرية ورفع مستواها الاقتصادى 
 .والاجتماعى وخلق فرص عمل لأبنائها 
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ـ  67ـ   

 ات : ظعلى مستوى المحافمتناهية الصغر  المشروعاتأ ر 
 ( عدد المشروعات : 1)

( التطور العددى والنسبى للمشروعات متناهية الصغر الممولة من رندوق التنمية المحلية  26يوضح الجدول رقم ) 
 ( ومنه يتبين الآتى :  2515/  2514ر  2515/  2559وفقاً للمحافظات خلال الفترة ) 

  انخفرررض عررردد حيررث شررروع خررلال الفترررة المررذنورة  ألررف م 41,1بلررغ إجمررالى عرردد المشررروعات متناهيررة الصررغر
 2515/  2514ام رروع عررررررررف مشرررررأل 5,3إلرررى  2515/  2559رام ررررررف مشرررروع عرررررأل 8,1ن رررررروعررررات مررالمش

 .   ٪   34,1بنسبة 

 ألررف مشرررروع بنسررربة  6,4دد المشررروعات فبلررغ عررددهم رات مررن حيرررث عررراج أنثررر المحافظررررررة سوهررررى محافظررررتأت
ألرف مشرروع عررام  1,3علرى الررغم مرن انخفراض عرردد المشرروعات مرن إجمالى عدد المشرروعات  من ٪   15,5
را فى المرتبرة تأتى محافظرة المني ، ٪   56,5بنسبرة  2515/  2514مشرروع عرام  559إلى  2515/  2559
 2559روع عررررررام مشرررر 719حيررررث زاد عرررردد المشروعرررررات  ٪   15,2ألررررف مشررررروع بنسرررربة  6,2بعررررردد الثانيرررررة 

تأتى محافظرة البحرر الأحمرر بأقرل عردد  ،   ٪   18,1بنسبرة  2515/  2514مشرروع عرام  849إلى  2515/
 .للمشاريع بعدد مشروع واحد  

   ( إجمالى قيمة القروض :2)  

( التطرررور العررررددى والنسرررربى لقيمررررة القرررروض للمشروعررررات متناهيرررة الصرررغر الممولرررة مررررن  27يوضررررح الجرررردول رقررررم ) 
 ( ومنه يتبين الآتى : 2515/  2514ر  2515/  2559ة المحلية وفقاً للمحافظات خرلال الفترة ) رتنميرندوق ال

  روض مرررن رقيمرررة القررر حيرررث إنخفضرررغمليرررون جنيررره  خرررلال الفتررررة المرررذنورة  155,5بلرررغ إجمرررالى قيمرررة القرررروض
 . ٪   24,5نسبة ب 2515/  2514مليون جنيه عام  22,6إلى   2515/  2559ون جنية عام رملي 35حوالى

  مرررن  ٪   15,5مليرررون جنيررره بنسررربة  23,4تررأتى محافظرررة سررروهاج فرررى المرتبررررة الأولرررى تمررويلًا للمشرررروعات بقيمرررة
مليرون  2,4إلى  2515/  2559ام مليون جنيه ع 4,6يمرة القروض من رغم انخفراض ق) إجمرالى قيمرة القرروض 

 .  ٪   48,2بنسبة  2515/  2514جنيره عرام 
 من الإجمالى ، فزادت قيمة القروض  ٪   14,5مليون جنيه بنسبة  21,8ة الثانية بقيمة رة المنيا فى المرتبتليها محافظر

 . ٪   13,1بنسبة  2515/  2514مليرون جنيره عرام  3,6إلى  2515/  2559ون جنيه عرام رملي 3,2من 

  2515/  2514عرام في الاف جنيه  5,5وتأتى محافظة البحر الأحمر أقل المحافظات تمويلًا. 
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:العدد:العدد:العدد:العدد:العدد:العدد:العدد

80561008471100853110051001005623100530810041089100
=4ــــــــ=1=3

600.71271.5330.4150.3190.3210.42750.7
1451.8380.51021.2491.0490.9601.14431.1
440.5740.9100.1390.860.1120.21850.5

1872.31301.5470.5651.3721.31502.86511.6
2272.81101.31081.2340.7110.2240.55141.3
6608.27909.35436.44969.761611.03827.234878.5
3304.14615.45876.963912.563311.356910.732197.8
5056.32322.74875.72284.52694.83035.720244.9
5166.4881.01752.01232.41602.83807.214423.5
871.1320.4500.6771.51442.61272.45171.3
320.4540.6320.4911.8811.4440.83340.8
170.32665.03290.8ــ210.3200.250.1
30.1430.1=1ــــ160.2230.3

5637.06918.24935.864912.776613.64879.236498.9
2573.2540.6931.1380.8430.81082.05931.4
7198.9148517.5206924.24338.568812.284916.0624315.2
4896.15526.52793.32825.51903.41593.019514.7
5526.97548.992710.92384.72334.11743.328787.0
2990.7ــــ=2172.7560.7240.32

128415.9138816.4124414.697019.092316.455910.5636815.5
7339.15886.94805.6881.7801.4130.219824.8
230.3811.0440.5731.4520.9230.42960.7

3864.86427.66998.24719.257010.159411.233628.2
=1=1ــــــــــ

الإجمــــالى

الغربية
الدقهلية

 2009 / 20102010 / 20112011 / 20122012 / 20132013 / 20142014 / 2015

التطور العددى والنسبى للمشروعات متناهية الصغر الممولة من صندوق التنمية المحلية وفقاً للمحافظات ( 26 )جدول رقم 

المحافظات

البحيرة
مرسى مطروح

كفر الشيخ
دمياط

شمال سيناء

المنوفية

( 2015 / 2014 ـ 2010 / 2009 )خلال الفترة 

الفيوم

الوادى الجديد
اسيوط

الإجمالى

السويس
الشرقية

بنى سويف

الاسماعيلية

القاهرة

.وزارة التنمية المحلية ، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية ، صندوق التنمية المحلية : المصدر 
البحر الأحمر

الجيزة
القليوبية

الاسكندرية

سوهاج
قنا

أسوان
الأقصر

المنيا

 ـ
9
2

 
 ـ



السنوات
فيمة القرض

:القيمة:القيمة:القيمة:القيمة:القيمة:القيمة:القيمة

29981.410029601.110030283.010017901.710020084.310022640.0100150491.5100
=9.0ــــــــ=2.0=7.0

139.00.5332.01.183.00.335.50.247.00.270.00.3706.50.5
457.51.5115.00.4312.01.0146.00.8158.00.8202.00.91390.50.9
122.50.4181.50.631.00.189.00.515.00.134.00.2473.00.3
811.92.7502.51.7159.00.5267.01.5322.01.6929.04.12991.42.0
968.03.2548.01.9900.03.0194.01.166.00.3144.00.62820.01.9

2031.06.82556.38.61873.56.21768.09.92349.511.71803.68.012381.98.2
942.33.11367.64.61650.35.41755.59.81799.09.02015.58.99530.26.3

2811.19.41792.86.12071.66.81065.76.01011.05.11499.96.610252.16.8
1304.34.4308.21.0484.01.6355.02.0570.82.81496.56.64518.83.0

276.00.9115.00.4140.00.5225.01.3531.52.7547.02.41834.51.2
188.00.6376.01.3192.00.6542.03.0486.02.4285.01.32069.01.4

46.00.21052.54.71274.50.8ــ69.00.289.00.318.00.1
125.00.1=6.0=2.0ــــ50.00.267.00.2

2156.57.22278.67.71601.85.32214.012.42782.013.92143.09.513175.98.8
1062.03.5116.00.4231.20.875.50.4131.00.7565.02.52180.71.4
3150.310.54388.914.87104.323.51308.57.32316.511.53562.015.721830.514.5
1361.04.51513.25.1733.52.4796.04.4592.02.9761.53.45757.23.8
1913.56.42584.08.73434.011.3868.04.8833.04.1689.03.010321.56.9
1478.51.0ــــ=1061.53.5273.00.9139.00.55.0
4562.515.25032.517.04526.014.93587.020.03313.016.52361.510.423382.515.5
3135.510.52484.08.41833.86.1389.02.2342.01.756.50.38240.85.5

83.00.3324.01.1156.00.5263.01.5145.00.773.50.31044.50.7
1318.04.42254.07.62609.08.61953.010.92226.011.12338.010.312698.08.4

=5.0=5.0ــــــــ=ـ

السويس

الفيوم

القاهرة

المنوفية
الغربية

الدقهلية

بنى سويف
المنيا

مرسى مطروح

كفر الشيخ
دمياط

شمال سيناء

الوادى الجديد

البحر الأحمر

سوهاج

الاسماعيلية

اسيوط

الشرقية

التطور العددى والنسبى لقيمة القروض للمشروعات متناهية الصغر الممولة من صندوق التنمية المحلية وفقاً للمحافظات ( 27 )جدول رقم 

المحافظات

البحيرة

2014 / 2015

بالألف جنيه: القيمة 

2013 / 2014

الجيزة
القليوبية

الاسكندرية

الإجمالى

.وزارة التنمية المحلية ، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية ، صندوق التنمية المحلية : المصدر 

( 2015 / 2014 ـ 2010 / 2009 )خلال الفترة 

قنا
أسوان

الأقصر

الإجمــــالى  2009 / 20102010 / 20112011 / 20122012 / 2013

 ـ
9
3

 
 ـ



ـ  67ـ   

 عات متناهية الصغر :مشرو ر مشارنة المرأة فى ال 3

ة المحليرررة وعررردد رالممولرررة مرررن ررررندوق التنميررر متناهيرررة الصرررغردد المشرررروعات ر( تطررررور عررر 28يوضرررح الجررردول رقرررم ) 
( 2515/ 2514ر 2559/2515اً للمحافظرات خرلال الفترررة )مررأة وفقرر) ذنرور / انراث ( ونسربة مسرراهمة ال المسرتفيدين

 ى: ررين الآتره يتبرومن
  ألررف  24ألررف مشرروع ، عرردد المشررروعات الترى تشررارك فيهررا المررأة حرروالى  41,1بلرغ إجمررالى عردد المشررروعات

 .مرن إجمالى عردد المشروعات  ٪   58,3مشروع بنسبة 
   16,7ألاف مشرروع بنسربة  4,5محافظة سوهاج انثرر المحافظرات نشراطاً مرن حيرث مشرارنة المررأة بعردد   ٪  ،

 .من إجمالى المشروعات التى تشارك فيها المرأة  ٪  13,7ألف مشروع بنسبة  3,3محافظة المنيا بعدد   تليها 

  مشروع  2أقل  المحافظات مشارنة للمرأة هى محافظة القاهرة بعردد. 

 متناهيررة الصغررر ث مشرارنة المرررأة فرى المشروعررات رى من حيرة الأولرفى المرتب المنيراأتى رة ترروى نل محافظرعلى مست
ة بنسرب 2515/  2514مشرروع عررام  484إلى  2515/ 2559رام مشرروع  ع 719ن ررا مرن انخفاضهرم مربالرغ

48,5    ٪ . 

 مشرروع  381إلرى  2515/  2559مشررروع عررام  255مرن  حيررث زادتة رة الثانيررفى المرتب الغربيةة رى محافظرتأت
 . ٪   95,5بنسبة   2515/  2514عرام 

 رص العمل : ر ف (4)

يتبين من العرض السابق أن فرص العمل للمشروعات متناهية الصغر الممولرة مرن وزارة التضرامن الإجتمراعى تتسراوى مرع 
 .عدد المشروعات حيث تعتبر مشروعات فردية 

 ب ر  المشروعات متناهية الصغر على مستوى النشاط الاقتصادى : 
 ( عدد المشروعات :1)

( التطررور العررررددى والنسرررربى للمشررروعات متناهيررررة الصغررررر الممولرررة مررررن ررررندوق التنمررررية  29يوضرررح الجرررردول رقرررم ) 
 ( ومنه يتبين الآتى : 2515/  2514ر ررررر 2515/  2559المحلرية طبقراً للنشراط الاقتصرادى خرلال الفترة ) 

 ألررف مشررروع ، يررأتى نشرراط الإنترراج الحيرروانى  41,1دد المشررروعات طبقرراً للنشرراط الاقتصررادى رررررغ إجمررالى عرررررررررررررررربلر
مررن إجمررالى عرردد المشرروعات  ٪   77,7ألف مشروع بنسربة  31,9أنثر الأنشطة نشاطاً فرى المشروعات بعدد 

ألرررف  4,6إلرررى  2515/  2559ألرررف مشرررروع عرررام  5,6مررررن  عررردد المشرررروعات م مررررن انخفرررراضرررررررررررررررعلررررى الرغ
 . ٪   17,5بنسبة  2515/  2514ام ررررررررررررررع



السنوات
البيان

إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور

80563426463057.584713755471655.785313734479756.251001980312061.2

ــــــــــ31266.711

60144676.7127646349.63382575.81551066.7

145667954.538162257.9102277573.549193061.2

44291534.174373750.0107330.039162358.9

1871008746.5130656550.047153268.165422335.4

2274118681.9110288274.6108416762.034132161.8

66019446670.679025553567.754315438971.649613136573.6

33013020060.646118627559.758721537263.463919244770.0

50529221342.22321488436.248722426354.022810412454.4

5165446289.588206877.31753414180.6123259879.7

87533439.132151753.150292142.077294862.3

32102268.854272750.032112165.691316065.9

ــــ2191257.12071365.051480.0

ــــــــ167956.32314939.1

56326729652.669133435751.749323425952.564928636355.9

25712713050.654213361.193345963.438142463.2

71934737251.7148578170447.420691041102849.743317226160.3

48921327656.455225130154.527911716258.128210118164.2

55228726548.075438636848.892745347451.12389114761.8

2171506730.956183867.924121250.021150.0

128448979561.9138850588363.6124447177362.197038858260.0

73340632744.658825233657.148024823248.388424652.3

2351878.381483340.74436818.273472635.6

38613525165.064227636657.069932237753.947123124051.0

ــــــــــــــــ

ونسبة مساهمة المرأة وفقالًلمحافظات (إناث / ذكور  )تطور عدد المشروعات متناهية الصغر الممولة من صندوق التنمية المحلية وعدد المستفيدين  ( 28 )جدول رقم 
(  2015 / 2014 ـ 2010 / 2009 )خلال الفترة 

2012 / 2013

عدد 
المشروعات

نسبة عدد المستفيدين
مساهمة 

:المرأة 

عدد 
المشروعات

عدد المستفيدين
2009 /  20102011 / 2012

نسبة عدد المستفيدين
مساهمة 

:المرأة 

نسبة 
مساهمة 

:المرأة 

عدد المستفيدين

سوهاج
قنا

أسوان
الأقصر

نسبة 
مساهمة 

:المرأة 

2010 / 2011

عدد 
المشروعات

الدقهلية

عدد 
المشروعات

كفر الشيخ
دمياط

شمال سيناء
الاسماعيلية

اسيوط

الغربية

المحافظات

البحيرة
مرسى مطروح

القاهرة
الجيزة

القليوبية
الاسكندرية

البحر الأحمر

المنوفية

الإجمـــالى

السويس
الشرقية

بنى سويف
المنيا
الفيوم

الوادى الجديد

 ـ
9
5

 
 ـ



السنوات
البيان

إناثذكورإناثذكورإناثذكور

5623213934846253082097321160.541089171312395858.3

4220.5ــــــــ

1921789.5217140.427510017563.6

49103979.66016441.444315428965.2

62466.712660.2185978847.6

72462636.115068822.565133631548.4

113872.7244200.651413038474.7

61617644071.43821192638.234871029245870.5

63318544870.856918838111.93219109621230.66

269121148553031311725.420241020100449.6

1605510565.63801462347.31442334110876.8

14472725012755722.251725326451.1

81324960.54415290.933412620862.3

1741376.52661001665.232912120863.2

11003120.143222148.8ـ1

76633942755.74871982899.036491658199154.6

43241944.210856521.659327631753.5

68825942962.484936548415.162432965327852.5

1905713370159561033.21951795115659.3

2339913457.517484902.828781400147851.4

29918111839.5ــــــــ

92333458963.855917938011.863682366400262.8

8036445513940.1198299398949.9

5284484.6235180.629614914749.7

57027529551.85942883069.533621527183554.6

ــ11ــ11ــــ

القليوبية

المحافظات

السويس

سوهاج

أسوان
الأقصر

الوادى الجديد

ونسبة مساهمة المرإة وفقاً للمحافظات (إناث / ذكور )تطور عدد المشروعات متناهية الصغر الممولة من صندوق التنمية المحلية وعدد المستفيدين  (28)تابع جدول 
( 2015 / 2014 ـ 2010 / 2009 )خلال الفترة 

البحر الأحمر

مرسى مطروح

القاهرة
الجيزة

قنا

المنيا
الفيوم

.وزارة التنمية المحلية ، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية ، صندوق التنمية المحلية :    المصدر 

كفر الشيخ
دمياط

شمال سيناء
الاسماعيلية

اسيوط

عدد 
المشروعات

عدد المستفيدين

المنوفية

الإجمـــالى

الشرقية
بنى سويف

الاسكندرية

الدقهلية
الغربية

البحيرة

الإجمالى

عدد 
المشروعات

نسبة     عدد المستفيدين
مساهمة     

:المرأة 

2013 / 2014
نسبة    

مساهمة    
:المرأة 

2014 / 2015

عدد 
المشروعات

نسبة     عدد المستفيدين
مساهمة     

:المرأة 

 ـ
9
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 ـ



السنوات
المشروعات

:العدد:العدد:العدد:العدد:العدد:العدد:العدد

80561008471100853110051001005623100530810041089100
230.4730.2=2ــ=290.4160.23

559069.3588069.4677079.4411080.6496488.3461186.93192577.7
340.4100.1190.2230.51=30.1900.2
4=320.4180.240.150.1160.3790.2

3934.83774.41621.9991.9611.1450.911372.8
580.1ــ=1=350.460.1140.22

81110.14084.82913.41913.7911.6711.318634.5
560.7610.7370.4180.4170.3160.32050.5

3304.13023.52242.62865.61673.01623.114713.6
791.0490.6360.480.230.12=1770.4
700.2=2ــ130.2250.3220.380.2
480.1=1ــ=180.2110.1170.21

2803.57228.55406.31783.51292.31643.120134.9
=1ــــــــــ=1

1091.42362.81371.6721.4450.8681.36671.6
1051.31511.81261.5480.9751.3601.15651.4

=3ــــــ=1=1=1
390.5660.8510.6180.4280.5180.32200.5
1580.4ــــ=781.0580.7200.22
=1ــــــ=1ــــ

510.6600.7420.5320.6340.6460.92650.6

التطور العددى والنسبى للمشروعات متناهية الصغر الممولة من صندوق التنمية المحلية طبقاً للنشاط الاقتصادى ( 29 )جدول رقم 

النشاط

( 2015 / 2014 ـ 2010 / 2009 )خلال الفترة  

الإجمــــالى  2009 / 20102010 / 20112011 / 20122012 / 20132013 / 20142014 / 2015

لحوم بيضاء
الإجمالى

.وزارة التنمية المحلية ، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية ، صندوق التنمية المحلية :    المصدر 

ورش ومصانع
منافذ بيع مواد غذائية

منافذ بيع سلع وأجهزة
بيع أعلاف واسمدة وغلال

حاسبات آلية
مكتبات ـ ماكينات تصوير

زراعات غير تقليدية

مطاعم وكافتريات

مضارب ومطاحن صغيرة

أخرى

وحدات خبيز منزلية

صناعات زراعية ـ عيش الغراب
صناعات غذائية

منافذ بيع ملابس ومفروشات

إنتاج حيوانى
عسل النحل ومنتجاتة

منتجات الألبان

صناعات بيئية ومنزلية

ميكنة زراعية
وسائل نقل ركاب وبضائع

 ـ
9
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ـ  66ـ   

  عردد  اضرم من انخفرعلى الرغمن الإجمالى  ٪  4,9ألف مشروع بنسبة  2,5يليه نشراط ملابس ومفروشات بعدد
  ٪   41,4بنسبة  2515/  2514مشروع عرام  164إلى  2515/  2559مشروع عرام  285مرن  المشروعات

 .ش الغراب بعدد مشروع واحد ي، أقلها نشاط ع

 لقروض : ( إجمالى قيمة ا2)

ة الصغر الممولرة من رندوق رات متناهيرروض للمشروعرة القرددى والنسبى لقيمرور العرالتط ( 35يوضرح الجردول رقرم )
 ى : ررين الآتره يتبر( ومن 2515/  2514ر  2515/  2559لال الفترة ) ية طبقاً للنشراط الاقتصرادى خية المحلالتنم

 بقيمرة أتى نشاط الإنتاج الحيوانى بأعلى قيمة للقروضري، ون جنيه رملي 155,5روض رلقة ارررررررررالى قيمرررغ إجمررربل 
مليون جنيه  21,4انخفراض قيمرة القرروض من من رغرم على الجمالى الامن  ٪   81,8ه بنسبة رمليون جني 123
 .  ٪   3,2بنسبة  2515/  2514مليون جنيه عام  25,7إلى  2515/  2559عام 

 روض من رة القرقيم إنخفاضمن م ررغعلى ال ٪   3,8مليون جنيه بنسبة  5,8بقيمة ة رالميكنة الزراعياط ره نشرريلي
 .   ٪  89,4ألف جنيه بنسبة   235,5إلى  2515/  2559مليون  جنيه عام  2,2

 ألف جنيه 41,5انخفض من ألف جنيه حيث  112بقيمة يرة ريأترى نشاط المطاعرم والكافيتريات فى المرتبرة الأخ 
 .  ٪    71,1 بنسبة 2515/  2514ألف جنيه عام  12,5إلى  2515/  2559عام 

 ( مشارنة المرأة فى الصناعات متناهية الصغر : 3)

ة رن رندوق التنميرة مرالممول متناهية الصغرات ردد المشروعرتطرور ع  (12والشكل رقرم ) ( 31يوضح الجدول رقم )
 2559/2515خلال الفترة ) طبقاً للنشاط الإقتصادىث ( ونسبة مساهمة المرأة ة وعدد المستفيدين ) ذنور / انارالمحلي

 :  ىرين الآتر( ومنه يتب2515/ 2514ر

 ألف  24دد المشروعات التى تشارك فيها المرأة رألف مشروع ، بلغ ع 41,1غ إجمالى عدد المشروعات ربل
جمرالى عردد المشروعات الرتى تشرارك إ اضانخفضعلى الرغم من من إجمالى عدد المشروعات  ٪   58,3بنسبة 

 2515/  2514ام ررررررررررررروع عرف مشرررررررررررأل 3,2إلى  2515/  2559ام ررررررررررف مشروع عرررررررأل 4,6فيهرا المرأة من 
 .٪  35,6بة رربنس

 77,5نسبة ألف مشروع ب 18,4اج الحيوانى فى مقدمة الأنشطة التى تشارك فيها المرأة ريأتى نشاط الإنت   ٪  
  9,2بنسبة  2515/  2514ام رألف مشروع ع 2,7إلى  2515/  2559ام رألاف ع 3,5رغرم الانخفاض مرن 

 ٪ ، 



فيمة القرض
:القيمة:القيمة:القيمة:القيمة:القيمة:القيمة:القيمة
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190.70.6289.21.0227.30.891.80.598.00.5134.00.610310.7 أخرى

إنتاج حيوانى
عسل النحل ومنتجاتة

منتجات الألبان

صناعات غذائية

صناعات بيئية ومنزلية
ورش ومصانع

منافذ بيع مواد غذائية

زراعات غير تقليدية

صناعات زراعية ـ عيش غراب

التطور العددى والنسبى لقيمة القروض للمشروعات متناهية الصغر الممولة من صندوق التنمية المحلية طبقاً للنشاط الاقتصادى ( 30 )جدول رقم 

النشاط

ميكنة زراعية
وسائل نقل ركاب وبضائع

2013 / 2014

لحوم بيضاء

2014 / 2015

( 2015 / 2014 ـ 2010 / 2009 )خلال الفترة  

الإجمالى

السنوات

مضارب ومطاحن صغيرة
وحدات خبيز منزلية

مطاعم وكافتريات

منافذ بيع سلع وأجهزة
بيع أعلاف واسمدة وغلال

حاسبات آلية

وزارة التنمية المحلية ، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية ، صندوق التنمية المحلية:   المصدر 

مكتبات ـ ماكينات تصوير

منافذ بيع ملابس ومفروشات

بالألف جنيه: القيمة 

2011 / 20122012 / 2013 الإجمــــالى2010 / 2009  2010 / 2011

 ـ
9
9

 
 ـ



السنوات

البيان

إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور
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ــــــــــــ2992069.0167956.331266.7

55902570302054.058802617326355.567702967380356.241101583252761.5
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ــــــ22ــــــ1414ــــــ353325.766
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5647916.161471423.03733410.81814422.2
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79146582.34994081.636122466.782675.0

1331076.92591664.02271568.282675.0
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2807120974.672229442859.354021132960.91785212670.8
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51312039.260421830.042281433.332131959.4

2012 / 2013

ونسبة مساهمة المرأة طبقاً للنشاط الاقتصادى (إناث / ذكور  )تطور عدد المشروعات متناهية الصغر الممولة من صندوق التنمية المحلية وعدد المستفيدين  ( 31 )جدول رقم 
( 2015 / 2014 ـ 2010  / 2009 )خلال الفترة 

نسبة     
مساهمة   

:  المرأة 

2009/ 2010

صناعات زراعية ـ عيش الغراب

الإجمــــالى

زراعات غير تقليدية
منافذ بيع سلع وأجهزة

عسل النحل ومنتجاتة
منتجات الألبان

2011 / 2012

منافذ بيع مواد غذائية

عدد 
المشروعات النشاط

ميكنة زراعية
وسائل نقل ركاب وبضائع

لحوم بيضاء

صناعات بيئية ومنزلية

مضارب ومطاحن صغيرة
وحدات خبيز منزلية

مطاعم وكافتريات
منافذ بيع ملابس ومفروشات

صناعات غذائية
مكتبات ـ ماكينات تصوير

آخرى

بيع أعلاف واسمدة وغلال
حاسبات آلية

2010 / 2011

عدد 
المشروعات

نسبة     عدد المستفيدين
مساهمة   

:  المرأة 

ورش ومصانع

إنتاج حيوانى

عدد 
المشروعات

عدد المستفيدين نسبة     عدد المستفيدينعدد المستفيدين
مساهمة   

:  المرأة 

نسبة     
مساهمة   

:  المرأة 

عدد 
المشروعات
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1
0
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البيان

إناثذكورإناثذكورإناثذكور
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.وزارة التنمية المحلية ، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية ، صندوق التنمية المحلية : المصدر 

ونسبة مساهمة المرإة طبقاً للنشاط   (إناث / ذكور )تطور عدد المشروعات متناهية الصغر الممولة من صندوق التنمية المحلية وعدد المستفيدين  ( 31 )تابع جدول رقم 
الاقتصادى

( 2015 / 2014 ـ 2010  / 2009 )خلال الفترة 

صناعات زراعية ـ عيش الغراب
آخرى

ورش ومصانع
منافذ بيع مواد غذائية

بيع أعلاف واسمدة وغلال
حاسبات آلية

مكتبات ـ ماكينات تصوير
صناعات غذائية

مطاعم وكافتريات
منافذ بيع ملابس ومفروشات

زراعات غير تقليدية
منافذ بيع سلع وأجهزة

لحوم بيضاء
إنتاج حيوانى

عسل النحل ومنتجاتة

مضارب ومطاحن صغيرة
وحدات خبيز منزلية

منتجات الألبان
ميكنة زراعية

وسائل نقل ركاب وبضائع
صناعات بيئية ومنزلية

2013 / 2014 2014 / 2015

الإجمــــالى

نسبة     عدد المستفيدين
مساهمة   

:  المرأة 

عدد 
المشروعات

عدد 
المشروعات

عدد المستفيدين نسبة     
مساهمة   

:  المرأة 

عدد 
المشروعات

نسبة     
مساهمة   

:المرأة

الإجمالى

عدد المستفيدين

النشاط
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 النشاط

 نسبة مساهمة المرأة فى المشروعات متناهية الصغر الممولة من صندوق التنمية المحلية (  12)شكل  رقم 
 (  2015/  2014ـ  2010/ 2009) طبقاً للنشاط خلال الفترة 
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  من إجمالى عدد المشروعات التى  ٪   5,5ألف مشروع بنسبة  1,3يليه نشاط منافذ بيع ملابس ومفرشات
بنسبة  2515/  2514عام  129إلى  2515/  2559عام  259م الانخفاض من رغ،تشارك فيها المرأة 

38,3   ٪ . 

 إلرى مشرروع  2515/  2559مشروع عام  65ن رض مرل الأنشطة فانخفرن رغيرة بأقرويأترى نشاط مضارب ومطاح
 . ٪   98,5بنسبة  2515/  2514واحد  عام 

 ر وزارة التضامن الاجتماعى :  6
يررف المصرررى والمنرراطق الشررعبية تسرراهم وزارة التضررامن الاجتمرراعى فررى دعررم التنميررة الاقتصررادية فررى الر 

والعشوائية عن طريق الأهتمام بالمرأة وخصوراً المرأة المعيلة فى إعطاءها قرروض ميسررة ، يعرد مشرروع الأسرر 
المنتجة خطوة إيجابية للردفع مرن مسرتوى الأسررة معيشرياً وتنميرة مقردرتها علرى العمرل والاسرتفادة مرن الطاقرات 

الشررررائح علرررى الاعتمررراد علرررى نفسرررها حيرررث تتحرررول بررردورها مرررن طرررور المعطلرررة فرررى الأسررررة ممرررا يسررراعد تلرررك 
 .الاستهلاك إلى الإنتاج فى عملية التنمية الاجتماعية 

 أ ر المشروعات متناهية الصغر الممولة من وزارة التضامن الاجتماعى :
 ( فرص العمل : 1)

ص العمل للمشروعات متناهية الصغر التطور العددى والنسبى لفر (  13والشكل رقم )   ( 32يوضح الجدول رقم ) 
 ( ومنه يتبين الآتى :  2514 ر2559خلال الفترة )  طبقاً للنشاط الإقتصادى الممولة من وزارة التضامن الاجتماعى

  إجمرالى فررص العمرل حيرث إنخفرض الرف فرررة عمرل  81,9بلغ إجمالى فرص العمل للمشروعات متناهية الصرغر
 .  ٪   59,2بنسبة  2514ألف فررة عمل عام  15,5إلى  2559ألف فررة عمل عام  25,6من 

  مرن إجمرالى فررص  ٪   62,5ألرف فرررة عمرل بنسربة  51,2يأتى نشاط الإنتاج الزراعى بأنبر فرص للعمل بعدد
ألرف فرررة  7,6إلرى  2559ألف فررة عمل عام  9,8انخفاض نشاط الإنتاج الزراعى من على الرغم من العمل 

 . ٪   23,3بنسبة  2514عمل عام 

  انخفراض النشراط التجرارى علرى الررغم مرن  ٪   23,6ألف فرررة عمرل بنسربة  19,3يليه الأنشطة التجارية بعدد
 .  ٪   93,2بنسبة  2514ام رفررة عمل ع 926إلى  2559ام رألف فررة عمل ع 13,7ن رم

 خلال نفس الفترة ٪   5,2فررة عمل بنسبة  147دد راً بعرم نشاطرة أقلهراط السياحرويأتى نش. 

 
 



السنة

:العدد:العدد:العدد:العدد:العدد:العدد النشاط

2564910012169100120151001258210090491001045810081922100الإجمالى

1365153.2150612.411739.8125210.07898.79268.91929723.6تجارية

7893.1760.66345.36635.36787.57236.935634.3تطبيقية

984238.4921675.7906875.5883270.2668173.8755272.25119162.5إنتاج زراعى

9963.910548.78427.09847.86066.77987.652806.4مشغولات نسوية

380.3260.2560.4100.1120.11470.2=5سياحية

3661.42792.32722.37956.32853.24474.324443.0آخرى

2012

.وزارة التضامن الإجتماعى : المصدر 

التطور العددى والنسبى لفرص العمل  للمشروعات متناهية الصغر الممولة من وزارة التضامن الإجتماعى (32)جدول رقم 

( 2014 ـ 2009 )طبقاً للنشاط الاقتصادى خلال الفترة 

:الإجمالى
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 آخرى  مشغولات نسوية إنتاج زراعى تطبيقية تجارية

 العدد بالألف 

 النشاط

 إجمالى فرص العمل فى المشروعات متناهية الصغر الممولة من وزارة التضامن الإجتماعى( 13)شكل  رقم 
 (  2014ـ  2009) خلال الفترة 
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 ( إجمالى قيمة القروض : 2)

للمشرروعات متناهيرة الصرغر القرروض  لقيمرةددى والنسربى رالتطور العر (14والشكل رقم )( 33يوضح الجدول رقم ) 
 ( ومنه يتبين الآتى : 2514ر  2559ن الاجتماعى خلال الفترة ) رالممولة من وزارة التضام

 ة القرروض مرن رزاد إجمرالى قيمرحيث  مليون جنيه 258,7صغر بلرغ إجمالى قيمة القروض للمشروعات متناهية ال
 . ٪   32بنسبة زيادة  2514ون جنيه عام رملي 48,3إلى  2559مليون جنيه عام  36,6

  حيرث  ٪   38,8مليرون جنيره بنسربة  155,4استحوذ إقليم جنوب الصعيد على انبر قيمرة للمشرروعات بقيمررة
 . ٪   38,8بنسبة  2514مليون جنيه عام  21,8إلى  2559مليون جنيه عام  15,7من  زاد

   إلرى  2559مليرون جنيره عررام  11,7زاد مررن حيرث  ٪   36,6مليون جنيه بنسربة  94,8يليه إقليم الدلتا بقيمة
 . ٪   32,2بنسبة  2514مليون جنيه عام  15,4

   مرن  ٪   5,2نسربة ألرف جنيره ب 455,5يأتى إقليم الإسركندرية بأقررل تمويرل للمشرروعات المتناهيرة الصرغر بقيمرة
 .إجمالى قيمة القروض للمشروعات متناهية الصغر  
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 التوصيات والمقترحات
 

له أثر كبير على التنمية وخاصة  والمتوسطة الصغيرةمتناهية الصغرو أن وضع إستراتيجية واضحة متكاملة للمشروعات 
لة فى ئو ونحن فى القرن الواحد والعشرون بكل تحدياتة من التكتلات الاقتصادية مما يستدعى تكاتف كافة الأجهزه المس

 طاع وتوفير ما يلزمه من نواحى تنظيمية ومالية وفنية وتكنولوجية حتى يمكن المنافسة فى السوق الدوليةرتقاء بهذا القللأمصر 
  : وفى هذا الصدد نوصى بالآتـى

 : تنمية الموارد البشرية    ـــــــ 1
لى الإقتصاد وإستغلالها والإستفادة منها إلى الحد الأقصى وإلا أصبحت عبئاً ع العمل على تنمية الموارد البشرية

القومى فالموارد البشرية هى إحدى المدخلات الرئيسية لاحداث التنمية فالإنسان هو المحرك الأول لعناصر العمل والإنتاج 
حيث أن مصر تمتلك ثروة حقيقية متمثلة فى مواردها البشرية حيث يمكن أن نحول هذه القوة البشرية إلى قوة أكثر إنتاجاً 

ع كفاءة العاملين على إدارة هذه المشروعات بشكل دورى مع وضع برامج محددة لتدريب وتأهيل من خلال وضع برامج لرف
ورفع مستواها الفنى والمهنى والإدارى والتنظيمى  والمتوسطة وتنمية قدرات الأيدى العاملة فى المشروعات الصناعية الصغيرة

محددة تعبر عن طبيعة هذه الصناعات الصغيرة وتعديل بإستمرار عن طريق برامج التدريب المستمر والموجه نحو صناعات 
هيكل الاقتصاد الوطنى لجذب الإستثمار العالمى الذى سيلعب دوراً أساسياً فى الاقتصاد القومى وفى تأهيل العمالة والإدارة 

 .وفى نقل الخبرة والمعرفة والتكنولوجيا فى عالم يشتد فية التنافس والإتجاه نحو العالمية 
 . دراسة السوق   ـــــــ 2

ية الفرص التسويقية الموجودة بكل محافظة وكذلك الفرص المستقبلية ـدراسة السوق وتحديد وتنمب امـضرورة الأهتم
 قة بإتجاهات الأسواق الخارجيةـات والبيانات المتعلـبالمعلوم والمتوسطة لصغيرةامشروعات ال تلك بها وتزويد القائمين على

  :من حيث 
 : نهائى المستهلك الأهتمام بال ــــــأ ـ 
أو سوق تجارى  التجزئةمن خلال تاجر  أعداد من يحصلون على سلع وخدمات هذه الصناعات كبيرة وذلك أن 

 . ويمده بذلك تجار الجملة أو الوكلاء كما تباع السلع من خلال إتصالات تليفونية أو بريدية  
 : سوق الحكومات الأهتمام بـ ــــــب 
هم تختلف من منتج لأخر أو خدمة لأخرى ولكن كثير من الدول تعطى أولوية الفرصة لمن يصنف كصناعة طالبم أن

 . صغيرة  
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 : الدعم المــالى  ـــــــ 3
تخفيض الفائدة على القروض الممنوحة مع تسهيل إجراءات الحصول على القروض  مثلالتيسيرات المالية  توفير ــــــأ ـ

 . ة لمدة سنتين على الأقل لسداد القرض وفوائدة  ومنح فترة سماح مؤقت
البنوك بدور الوسيط لمساعدة المستفيدين فى هذا القطاع والذين ليس لهم دراية ولا خبرة فى  ضرورة قيام بعض ــــــب ـ

 شراء الالات والمعدات أو مواد خام وأن يقوم البنك بتدبير كل ما يحتاجونة من مواد محلية أو مستوردة  
 :     التسويق    ـــــــ 4

 : لأنها لمشروعات ا تلك نتجاتمتسويق الأهتمام ب

 . مغذية للصناعات الكبيرة و  تعتبر مكمله ــــــأ ـ
 . توجيهها لسد حاجة الأسواق والمستهلكين  ـــــب ـ
 . الوصول بهذه المنتجات إلى التصدير للخارج   ـــــجـ ـ

 .   لأقاليمتوزيع الإستثثمارات بين ا ـــــــ  5
بين المناطق الريفية والحضرية وتحقيق التوازن الإجتماعى ومن  ىتوزيع الإستثمارات بين الأقاليم على التواز  ضرورة

مزاياها تحقيق العدالة فى تمتع عدد أكبر من السكان بثمار التنمية وتقليل العجز بين الأقاليم كما تساعد على توطين 
 . لهجرة من الريف إلى الحضر ومن الأقاليم الفقيرة إلى تلك المتقدمة  العمالة والقضاء على مشكلات ا

  : والمتوسطةالصغيرة متناهية الصغرو تنمية المشروعات ل مقترحات
هى البذور والبراعم التى تقوم عليها الصناعات المتوسطة والعملاقة فى  والمتوسطة الصغيرةالمشروعات تعتبر 

لذلك . الكبيرة والعامة أمام البطالة والدرع الواقى أمام المنافسة فى الأسواق العالمية المستقبل  وهى أجنحة الصناعات 
 . يلزم توافر الأهتمام بمقومات تنمية هذه المشروعات كأسس وضمانات لنجاحها وأستمراريتها وتنميتها 

 : المقترحات وفيما يلى أهم هذه 
الصغيرة والمتوسطة نابع من ظروف عات متناهية الصغرو للمشرو العمل على وضع وتحديد تعريف موحد  ــــــ 1

عدد العاملين ـ رأس المال ـ ) المجتمع المصرى تتفق عليه كافة المؤسسات مع الأخذ بالاعتبار توحيد المعايير 
 . طبقاً لطبيعة عمل تلك المؤسسات كما فعل البنك المركزى مع قطاع البنوك التابع له  (قيمة المبيعات 

 . وتشكيل المنتجات من خلال سوق واقعية  المشروعاتلنوع  الإختيار السليمضرورة  ــــــ 2
 . منتج جديد مناظر لاحد المنتجات المستوردة أو الموجودة فى الخارج العمل على تصنيع  ــــــ 3
 .  والمتوسطةالصغيرة متناهية الصغرو صحاب المشروعات لأتوافر التمويل اللازم لابد من  ــــــ 4
 .توافر البنية الأساسية والمرافق العامة والأراضى الممهده ضرورة  ــــــ 5



ـ  112ـ    

كأحد مقومات نجاحها   والمتوسطة الصغيرةلمنتجات المشروعات متناهية الصغرو فرص تصديرية  خلقضرورة  ــــــ 6 
 . وإستمراريتها ونموها 

 . المشروعات  هذه دعائم نجاح وإستمرارية لأنها تعتبرالتشريعات المستقرة ضرورة توافر  ــــــ 7
مشروعاتهم اب فى بحيث لا تتوافر لدى الش) الخبرة الفنية والإدارية لصاحب المشروع شخصياً لابد من توافر ـ ـــــ 8

 (  .  الشخصية خبراتهمالهيكل الفنى والأدارى الذى يعوض نقص  ةالصغير 
لها الحد الأدنى من الإستقرار حيث لا يتوافر لدى الشباب فى بداية نشاطه الإستناد إلى قناة تسويقية يتوافر  ــــــ 9

 . الإمكانيات التى تؤهله لفتح الأسواق ، والمنافسة وتقليل المخاطرة فيها 
شراء مشروع جاهز أو أخذ رخصة وكذا أسلوب الإنتاج أو تقديم خدمة أو شراء وحده منتجة تسهيل إجراءات  ــــــ 11

 . إستمرارها وتطويرها بالفعل بغرض 
 .  ها نخفاض التكاليف الإدارية والتركيزعلى إستمرار إستثمار خبرة إ ــــــ 11
الإهتمام بالجوده فى الإنتاج ، مع الأخذ فى الإعتبار بأن الجوده لا تعنى إنتاج بمواصفات أحسن وأنما تلبية  ــــــ 12

 . المقدم لها أحتياجات الشريحة المستهدفة من المشروع فى المنتج 
 . توفير العمالة المتخصصة الفنية اللازمة للعمليات الإنتاجية والصيانة   ــــــ 13
 .  والمتوسطة ر نظام معلوماتى قومى ومتكامل عن المشروعات الصغيرة يـ توفـــــ 14
 . توافر مساعدات فنية من الحكومة والمنظمات الأهلية   ــــــ 15

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 111- 

 علمى استدراك 
 
 متناهية الصغر  تيعرف المشروعاوالذى  الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاءتبنت الدراسة التعريف الخاص ب  
 .عاملاً (  99 : 1)الصغيرة والمتوسطة بأنها أى مشروع يعمل به مابين و 

بشأن تعديل  1لمركزى المصرى الا انه يجدر الاشارة الى انه واثناء العمل بالدراسة صدر قرار مجلس إدارة البنك ا
 :  2تعريف الشركات والمنشآت الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر فيما كما يلى

الشركات 
 والمنشآت

 (حديثة التأسيس)الجديدة  القائمة
 حجم الأعمال

 (الايرادات السنوية/ المبيعات )
حجم 
حجم  **رأس المال المدفوع  *العمالة

 *العمالة
اقل من  أقل من مليون جنيه متناهية الصغر

 أفراد 11
أقل من  ألف جنيه 51أقل من 

 أفراد 11
 11من مليون جنية الى أقل من  الصغيرة جدا

 مليون جنيه
 أقل 
 من 
211 

 فرد 

مليون جنيه  5ألف جنيه الى  51من 
مليون جنيه  3للمنشآت الصناعية و

 أقل لغير الصناعية
 من

211 
 فرد

ه الى أقل من مليون جني 11من  الصغيرة 
 مليون جنيه 21

مليون جنيه الى أقل من  21من  المتوسطة
 مليون جنيه 111

مليون  11مليون جنيه الى  5من 
 3جنيه للمنشآت الصناعية ومن 

مليون لغير  5مليون جنيه الى 
 الصناعية

 .حجم العمالة استرشادى وغير محدد لتعريف الشركة أو المنشأة*
فى حالة الشركات والمنشآت الجديدة بدلا من حجم الاعمال ، وذلك لمدة عام واحد من بدء " س المال المدفوعرأ"يتم استخدام ** 

مزاولة النشاط حتى يتوفر لديها البيانات الخاصة بحجم الاعمال، وعليه يكون هذا التصنيف مؤقت ويتم تطبيق التعريف الاصلى القائم 
 .على حجم الاعمال

 : وترتب على ذلك القرار
3 2116يونيو  31منح البنوك فترة لتوفيق أوضاعها وفقا لما سبق تنتهى فى  -1

 

                                                 
 
 .  2115ديسمبر  -3قرار مجلس ادارة البنك المركزى المصرى ، الجلسة المنعقدة فى  
 
عات الشباب، والمؤسسات التى لا يتجاوز حجم القروض الصغيرة الممنوحة من البنك للحرفيين وأصحاب المهن ومشرو " كان التعريف السابق المستخدم فى البنوك هو  

 ." أعمالها مليون جنيه
 
 قبل ذلك التاريخ ومن ثم لم يتم تبنى ذلك التعريف والانتهاء منها تنتهى فترة اعداد هذه الدراسة 
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ضرورة تطوير الادارات المتخصصة فى تمويل الشركات والمنشأت الصغيرة فى البنوك من خلال وضع سياسات  -2
لفئة من واجراءات ونظم داخلية ، والبدء فى تجميع البيانات اللازمة لوضع نظام تصنيف ملائم لطبيعة هذه ا

 .العملاء، على ان يتم تطبيقه بحد أقصى ثلاث سنوات

 .ادى ذلك القرار الى تغير اسس تقييم الجدارة الائتمانية للعملاء وتكوين المخصصات لدى البنوك  -3

 : الاشارة الى أنلذا وجب 
م البنك يعد ملزما للبنوك اما 2115ديسمبر  3التعريف الصادر فى قرار مجلس ادارة البنك المركزى فى  -1

المركزى بشأن سياستها الائتمانية بوجه عام وامام عملاءها بوجه خاص حيث يوضح ما يمكن أن تقدمه البنوك 
من خدمات وقروض وتيسيرات إئتمانية للعملاء وكذلك ما عليها أن تعده من تقارير وخطط ، الا ان التعريفات 

متوسطة للجهات الاخرى العاملة فى المجال لم الاخرى للمشروعات والصناعات متناهية الصغر والصغيرة وال
 .يتم تغيرها حتى تاريخ الانتهاء من هذه الدراسة

لم يتم تبنى التعريفات السابقة للبنك المركزى للصناعات وتقسيماتها منذ البداية فى هذه الدراسة ومن ثم لم يتم  -2
 .كزى للتعبئة العامة والاحصاءالتطرق الى التعريف الجديد بالبحث ؛ حيث تم تبنى تعريف اجهاز المر 

تاريخ الانتهاء من الدراسة كان قبل المهلة المعطاه للبنوك لتوفيق اوضاعها وبالتالى لا يمكن تقييم أثر هذا القرار  -3
نوصى الباحثين اللاحقين بتبنى لذلك  على المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة حال فترة الدراسة

 . لقرار على وضع الصناعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغرفكرة دراسة أثر هذا ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المــــــــراجع
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          



ـ  111ـ     

 المــراجــع

 :أولًا الدراسات والبحوث 
ـ إدريس محمد صالح ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها فى عملية التنمية ، ليبيا ،  1

9002  . 
 رة والمتوسطة ، حالة الكويت ،ـ إيهاب مقابلة ، البيئة الاستثمارية ومعوقات نمو المنشآت الصغي 9

 .  9012أكتوبر ،  المعهد العربى للتخطيط
نمائها  3 ـ الإستراتيجيات والسياسات الاقتصادية الملائمة للنهوض بالصناعات الصغيرة والمتوسطة وا 

 . ، القاهرة 
معهد  ـ بيومى موسى صقر ، تأثير التأمينات الاجتماعية على الصناعات الصغيرة فى مصر ، 2

 .  1221القاهرة ،  ، التخطيط القومى
ت المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، ـ حسين عبد المطلب الأسرج ، تعزيز القدرة التنافسية لصادرا 5

 .  9013مارس ، وزارة الصناعة والتجارة الخارجية 
ـ رامى زيدان ، تفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى عملية التنمية الاقتصادية  6

 . 9005لاجتماعية ، سوريا ، وا
والتحديات ، سلسلة ـ رياض بن جليلى ، تنافسية المنشآت الصغيرة والمتوسطة ، الخصائص  7

 .   9010، مايو  23الإصدار ، جسر التنمية ، المعهد العربى للتخطيط بالكويت 
الطرق ـ سيد كاسب ، جمال كمال الدين ، المشروعات الصغيرة ، الفرص التحديات مشروع  1

المؤدية إلى التعليم العالى ، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث ، كلية الهندسة ، جامعة 
 .  9007القاهرة ، 

ـ سمير زهير الصوص ، بعض التجارب الدولية الناجحة فى مجال تنمية وتطوير الصناعات  2
عام ،فلسطين  ، اءـحصات والتحليل والإـوزارة الاقتصاد الوطنى السياس ة ،ـالصغيرة والمتوسط

9010   . 
ـ عبد الفتاح أحمد نصر الله ، دراسة حول المشروعات الصغيرة فى فلسطين ، واقع ورؤية نقدية  10

 . 9005، يونيو 
، الدار ة ـات الصغيرة ، الإسكندريـل المشروعــ عبد المطلب عبد الحميد ، اقتصاديات تحوي 11

 .  9002،  الجامعية
صلاح التعليـم ـ ماجدة قندي 19 ل ، إستراتيجية لتحقيق النمو الشامل ، السياسات القطاعيـة وا 

يونيو ، المركز المصرى للدراسات الاقتصادية وتنميـة المشروعـات الصغيرة والمتوسطة ، 
9019  . 



ـ 111ـ    

الأكاديمية العربية للعلوم ـ ماهر حسن المحروقى ، المشروعات الصغيرة وأهميتها ومعوقاتها ،  13
 . 9006الأردن ، ، ية والمصرفيةالمال

ـ محمد راتول بن داودية وهيبة ، بعض التجارب الدولية فى دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة  12
 .  9006والمتوسطة ، الملتقى الدولى فى بعض الدول العربية ، أبريل 

ظل  ـ ميساء حبيب سليمان ، الأثر التنموى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الممولة فى 15
 .  9002إستراتيجية التنمية ، سوريا ، 

صنيف الصناعى بالتطبيق على مصر ، المركز القومى للبحوث ـ نادية التطاوى ، هيكل الت 16
 .  1220القاهرة ، ، الاجتماعية والجنائية 

 .  9000ـ نعمة الله نجيب إبراهيم ، أسس علم الاقتصاد ، جامعة الإسكندرية ، عام  17
رج إبراهيم ، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى الاقتصاد المصرى مع إشارة ـ نيفين ف 11

 . خاصة لدورها فى تنمية محافظة المنوفية 
، المنظمة العربية للتنمية ـ هالة محمد لبيب ، إدارة المشروعات الصغيرة فى الوطن العربى  12

 .  9007، القاهرة ،  الإدارية
 .  1219حدة الأمريكية ، ، الولايات المت Stonerـ  90
 .  1210، بريطانيا ،   Decarlo  and Lyonsـ  91
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